Protokét Nr 53/25
posiedzenia Zarzadu Powiatu Minskiego
w dniu 15 wrzesnia 2025 r.

W posiedzeniu uczestniczyli:
Starosta — Remigiusz Lestaw Gorniak

czlonkowie Zarzadu: Robert Henryk Grubek

Damian Kacprowicz
Piotr £adno

oraz: Krzysztof Falkowski — Sekretarz Powiatu

Beata Ganko — Skarbnik Powiatu

Jarostaw Kulma — dyr. Wydziatu Finansowego

Monika Skrzynska — dyr. Biura Rady i Zarzgdu

Artur Wieckowski — dyr. SPZOZ w Minsku Maz.

Adam Niedzielski

Ksymena Zelazna — Powiatowy Lekarz Weterynarii w Minsku Maz.
Renata Matecka — dyrektor PCPR w Minsku Maz.

Zbigniew Wtadzinski — z-ca dyr. Biura Gospodarki Nieruchomosciami
Agnieszka Moczulska — kierownik Zespotu Zamowien Publicznych

Michat Goras — dyr. Biura Wspotpracy i Spoteczenstwa Obywatelskiego
Katarzyna Piotrowska — dyr. Wydziatu Srodowiska i Rolnictwa

Marcin Catka — dyr. Wydz. Zarzgdzania Kryzysowego i Spraw Obronnych
Y ukasz Lipinski — z-ca dyr. Wydz. Zarzgdzania Kryzysowego i Spraw Obronnych
Daniel Kowalski — dyr. Biura Rozwoju i Pozyskiwania Funduszy

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Informacja o dziatalnosci Starosty w okresie od poprzedniego posiedzenia
Zarzadu.

4. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w budzecie Powiatu na 2025 rok.

5. Informacja o aktualnej sytuacji SPZOZ.

6. Informacje Powiatowego Lekarza Weterynarii dotyczace realizowanych dziatan na
terenie Powiatu Minskiego.

7. Sprawy rézne.

8. Przyjecie protokotu z posiedzenia w dniu 9 wrzesnia 2025.

9. Zamkniecie posiedzenia.

Ad. 1

Starosta — Remigiusz Gérniak otworzyt posiedzenie.



Ad. 2

Starosta — Remigiusz Gérniak przedstawit porzadek posiedzenia.

Ad. 3

Starosta — Remigiusz Goérniak poinformowat o aktywnos$ciach pomiedzy
posiedzeniami.
Ad. 4

Starosta przekazat prowadzenie posiedzenia czionkowi Zarzgdu - Piotrowi
tadno.

Skarbnik Powiatu — Beata Ganko przedstawita projekt uchwaty w sprawie
zmian w budzecie powiatu na 2025 rok. Wyjasnita, ze zmiany polegajg na zmianie
planu dochodéw i wydatkow zwigzanych ze zmiang kwot dotacji celowych
przekazywanych z budzetu panstwa, na zmianie planu dochodow i wydatkéw
dotyczacych realizacji ze srodkéw Funduszu Pomocy zadan zwigzanych z pomocg
obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego parnstwa
przeniesieniu wydatkéw miedzy §§ w ramach tego samego dzialu w zakresie
wydatkéw biezgcych i dotycza:

- Starostwa Powiatowego w Minsku Maz.

- Zespotu Szkot Nr 1 w Minsku Maz.

- Zespotu Szkét Zawodowych Nr 2 w Minsku Maz.

- Zespotu Szkét im. M. Sktodowskiej-Curie w Minsku Maz.

- Zespotu Szkot Turystyczno-Gastronomicznych w Minsku Maz.

- Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Minsku Maz.
- Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Minsku Maz.

- Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Sulejowku,

- Powiatowego Srodowiskowego Domu Samopomocy w Minsku Maz.
- Domu Pomocy Spotecznej $w. Jozefa w Mieni,

- Domu Pomocy Spotecznej w Katach,

- Domu Dziecka w Minsku Maz.

- Domu Dziecka w Falbogach,

- Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Mihsku Maz.

- Zarzadu Drég Powiatowych w Minsku Maz.

- Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Minsku Maz.



Nastepnie przeprowadzono gtosowanie, w ktérym za podjeciem uchwaty cztonkowie
Zarzgdu gtosowali nastepujgco:

- Cztonek Zarzadu — Robert Grubek — za podjeciem uchwaty,
- Cztonek Zarzadu — Damian Kacprowicz — za podjeciem uchwaty,
- Cztonek Zarzadu — Piotr Ladno — za podjeciem uchwaty.
Gtosoéw przeciwnych i wstrzymujgcych sie nie byto, nieobecny Starosta — Remigiusz
Gorniak i Wicestarosta — Urszula Pacyga)

Zarzad Powiatu podjat uchwate Nr 357/25 w sprawie zmian w budzecie
Powiatu na 2025 rok.

Ad. 5

Starosta — Remigiusz Goérniak zwrdcit sie o przedstawienie informacji
dotyczagcej funkcjonowania SPZOZ i propozycji dalszych dziatan w celu poprawy

sytuacji finansowe;j.

P. Adam Niedzielski wyjasnit, ze jest po 2,5 miesiecznej pracy, dokonat
przegladu dokumentow, sytuacji finansowej, stanu zatrudnienia, struktury
organizacyjnej i danych dotyczgcych jakosci funkcjonowania. Wyjasnit, ze w drugim
etapie przeprowadzono rozmowy z kierownictwem szpitala. Dodat, ze duzo dzieje sie,
jesli chodzi o decyzje personalne. Powiedziat, ze zidentyfikowano kilka przyczyn ztej
sytuacji finansowej szpitala. Wyjasnit, ze jedng z gtdwnych przyczyn sg pacjenci dlugo
prowadzeni w szpitalu i na tych indywidualnych rozliczeniach szpital w ciggu 6 m-cy

stracit 7 min zt.

Dyrektor SPZOZ - Artur Wieckowski powiedziat, ze potrzebny jest ZOL,

a wczesniej Oddziat Paliatywny, ktére odcigzg Oddziat Wewnetrzny.

P. Adam Niedzielski powiedziat, ze gtdbwnym problemem na Oddziale
Wewnetrznym jest duza zajetos¢ tézek (97%) i mata rotacja pacjentéw. Wyjasnit, ze
receptg na poprawe jest stworzenie ZOL lub Oddziatu Paliatywnego, ktore przejetyby
pacjentow z interny i zwiekszona bytaby rotacja przy zmniejszonym stopniu obtozenia.
Generalnie z analizy nie wynika, ze problemem jest skala kosztéw, tylko mata
przychodowos¢ szpitala na tych zasobach, ktore posiada szpital. Dodat, ze SPZOZ ma
rozbudowang specjalistyke. Wyjasnit, ze gtbwnym pomystem na postawienie szpitala
na przystowiowe nogi jest wykorzystanie szerokiej oferty, zeby pacjent na POZ byt
wychwytywany i trafiat do poradni specjalistycznej, a dopiero nastepnie do szpitala.
Zwrocit rowniez uwage na brak planowosci zabiegéw na Oddziale Chirurgicznym,

ktére w 90% powinny by¢ planowe, a oddziat nie dziatat w trybie planowym.



P. Adam Niedzielski powiedziat, Ze nalezy wprowadzi¢ Sciezke pacjenta.
Ponadto, planowana jest optymalizacja procesu rejestracji i ma by¢ jeden numer
telefonu i rejestracja ma prowadzi¢ po tej $ciezce pacjenta. Zwrécit uwage réwniez na
koniecznos¢ budowy systemu controlingu, jako elementu programowania finansowego
dziatalnosci oraz specjalizowania sie w tym, co jest najbardziej optacalne dla szpitala.

Dyrektor SPZOZ - Artur Wieckowski powiedziat, ze za | pétrocze na
potoznictwie byty 3 min zt straty. Wyjasnit, ze majg zosta¢ wprowadzone miesieczne
raporty co do procedur. Podejmowane sg dziatania optymalizacyjne, kolejkuje sie te
zabiegi, ktére sg mniej optacalne. Ponadto, nalezy sie zastanowi¢ co zrobi¢ z SOR,
jak go sprofilowac pod katem dzieci.

Starosta — Remigiusz Gérniak zwrdcit sie z pytaniem, jakie sg ryzyka, ze cos
sie nie uda.

P. Adam Niedzielski powiedziat, ze sg ryzyka kadrowe. Wyjasnit, ze
poszukiwany jest zastepca dyrektora ds. medycznych.

Dyrektor SPZOZ powiedziat, ze jest planowane potgczenie neonatologii
z potoznictwem, a co za tym idzie zmniejszy sie obsada pielegniarek i potozonych.
Trwajg analizy ile bedzie mozna zaoszczedzi¢ kosztowo.

P. Adam Niedzielski powiedziat, ze z analizy wynika, zeby porodéwka byta
optacalna powinno by¢ 1400 poroddw rocznie.

Czlonek Zarzadu — Robert Grubek zapytat o postepy w zakresie remontu.

Dyrektor SPZOZ powiedziat, ze remont jest sprawnie realizowany, ogtoszony
zostat przetarg na meble.

P. Adam Niedzielski powiedziat, Ze potgczenie neonatologii z potoznictwem,
ma drugi cel, czyli oddzielenie ginekologii i specjalizowanie sie w zabiegach
ginekologicznych, poniewaz procedury ginekologiczne sg stosunkowo optacalne.
Dodat, Zze ostatnim projektem strategicznym jest pozyskiwanie pacjentow.
Poinformowat, Zze przestano do mieszkancéw ankiety dotyczgce m.in. oczekiwan
pacjentow.

P. Robert Grubek powiedziat, ze angazuje sie w tg akcje i przekazuje ankiety
na spotkaniach z mieszkancami.

Dyrektor SPZOZ - Artur Wieckowski powiedziat, ze realizuje zadanie
dotyczgce ptynnosci finansowej. Wyjasnit, ze rozmawia z firmg o konsolidacji

pozyczek.



Ad. 6

Powiatowy Lekarz Weterynarii — Ksymena Zelazna powiedziata, ze jesli
chodzi o choroby zakazne to na chwile obecng w powiecie jest spokojnie. Wyjasnita,
ze ostatnia sytuacja epidemiologiczna byta w 2019 r., kiedy byto ognisko afrykanskiego
pomoru $win w Mieni, od tamtego czasu nie pojawity sie nowe ogniska. Dodata, ze
obecnie powiat jest w | strefie objetej ograniczeniami (sg znikome obostrzenia, jesli
chodzi o przemieszczanie $win) Przez caty czas realizowany jest planowany odstrzat
dzikow oraz sanitarny zgodnie z rozporzgdzeniem wojewody. Poinformowata, ze na
chwile obecng odstrzelonych zostato 840 dzikéw (wszystkie wyszlty ujemnie pod

wzgledem ASF).

P. Ksymena Zelazna powiedziata, ze je$li chodzi o zagrozenie innymi chorobami
zakaznymi, to realizowane jest od dwdch do trzech razy w roku szczepienie przeciwko
wsciekliznie wolno zyjgcych lisow. Szczepienie realizowane jest przez Wojewddzkiego
Lekarza Weterynarii na podstawie monitoringu biernego. Dodata, ze na koniec
ubiegtego roku byto zagrozenie pryszczycg. Wyjasnita, ze obecnie prowadzone sg
kontrole bioasekuracji, jesli chodzi o $winie (2 razy w roku).

Czlonek Zarzadu — Robert Grubek zwrdcit sie o informacje, kto zatrudnia

Powiatowego Lekarza Weterynarii i na jaki czas oraz przedstawienie struktury
i liczby pracownikow w Powiatowym Inspektoracie Weterynarii.
P. Ksymena Zelazna powiedziata, ze Powiatowy Lekarz Weterynarii powotywany jest
przez Wojewodzkiego Lekarza Weterynarii na czas nieokreslony. Dodata, ze zastepcyg
Powiatowego Lekarza Weterynarii jest p. Matgorzata Trzcinska. W Inspektoracie
zatrudnionych jest 20 pracownikdéw, w tym pracownicy administracji. Dodata, ze
w Inspektoracie Weterynarii sg nastepujgce dzialy: Dziat Zwalczania Chorob
Zakaznych i Ochrony Zdrowia Zwierzat, Dziat Bezpieczenstwa Zywnosci, Dziat
Bezpieczenstwa Pasz i Utylizacji.

Czlonek Zarzadu — Robert Grubek zwrdcit sie z pytaniem, kto zatwierdza plan
towczy.

P. Ksymena Zelazna powiedziata, ze jesli chodzi o plan sanitarny to okreslony jest
W rozporzgdzeniu wojewody.
Powiatowy Lekarz Weterynarii wyjasnita, ze w odstrzale planowanym jest okreslone

minimum, ale mozna odstrzeli¢ wiecej dzikow. Dodata, Ze odstrzat nie jest polowaniem



i tym sie zastaniajg kofa towieckie. Dodata, ze nie ma wptywu na to, ile dzikbw bedzie
odstrzelonych. Wyjasnita, ze nie zrealizowanie odstrzatu sanitarnego jest karalne.

P. Robert Grubek zwrdcit sie z pytaniem, czy Powiatowy Lekarz Weterynarii opiniuje
budowe ubojni, budowe hodowli kur.

P. Ksymena Zelazna odpowiedziata, Ze nie ma takich kompetenciji.

Ad. 7

Starosta — Remigiusz Goérniak powiedziat, Ze w zwigzku z planowang budowg
magazynu w Mieni zachodzi potrzeba wykarczowania terenu z rosngcych krzakow.

Dyrektor Biura Rozwoju i Pozyskiwania Funduszy — Daniel Kowalski
poinformowat, ze trzeba przygotowac teren w Mieni do realizacji, aby méc przygotowac
dokumentacje projektowa.

Sekretarz — Krzysztof Falkowski poinformowat, Zze wptyneto pismo od
Wojewody Mazowieckiego, ktéry zwrécit sie o poprawe ztozonego wniosku w zakresie
dotyczgcym dokumentaciji projektowych.

Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego i Spraw Obronnych — Marcin
Catka poinformowat, Zze po spotkaniu z architektem wystane zostato zapytanie
ofertowe. Dodat, ze niezbedne jest wyczyszczenie dziatki, przeniesienie fotowoltaiki,
agregatu pradotworczego, podziat nieruchomosci (wydzielenie dziatki pod magazyn)
i ekspertyza archeologiczna.

P. Agnieszka Moczulska powiedziata, ze wystane zostaly 2 zapytania
ofertowe, jesli chodzi o magazyn i schronienie, uruchomiono 7 przetargéw na sprzet,
a w dniu dzisiejszym lub jutro ogtoszone zostang ostatnie przetargi na sprzet.

Starosta — Remigiusz Gérniak powiedziat, ze nalezy przesta¢ elektronicznie
pismo do wojewody z zapytaniem, czy zakwestionowane srodki mozna przeznaczyc¢
na samochod. Ponadto zwrocit sie do pracownikéw Wydziatu Zarzgdzania
Kryzysowego i Spraw Obronnych o przygotowanie notatki o braku mozliwosci
skontaktowania sie z pracownikami wojewody w zakresie spraw zwigzanych z obrong
cywilng i ochrong ludnosci i przedstawienie na Komisji Bezpieczenstwa.

P. Daniel Kowalski powiedziat, ze na mulczowanie terenu, podziat dziafki
i archeologa niezbedna jest kwota 40.000 zt.

Starosta — Remigiusz Goérniak powiedziat, ze w zwigzku planami zaciggniecia
pozyczki w kwocie 35 min zt z przeznaczeniem na inwestycje drogowe, zebrano oferty
bankow w tym zakresie. Dodat, ze po naniesieniu przeptywow na WPF zachowujemy

stabilng sytuacje finansowg (sptata na okres 15 lat).



Skarbnik Powiatu — Beata Ganko przedstawita informacje dotyczgcag kosztow
odsetek przy zaciggnieciu pozyczki w wysokosci 35 min zt w ofertach bankowych:
- Bank Spotdzielczy w Minsku Maz.

- Bank Ochrony Srodowiska
- Bank Gospodarstwa Krajowego
- Bank PKO BP

Dyrektor Wydziatlu Finansowego — Jarostaw Kulma przedstawit symulacje
Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2025-2042, uwzgledniajgcg zaciaggniecie
pozyczek w kwocie 35 min zt. Wyjasnit, Zze prognoza zaktada wzrost dochodow
biezgcych w tempie 4% rocznie oraz wzrost wydatkow biezgcych na poziomie inflaciji
prognozowanej przez Ministra Finansow. Wyjasnit, ze prognoza przy tych zatozeniach

spetnia wszystkie wymogi formalne okreslone przez ustawe o finansach publicznych.

Zarzad przyjat przedstawiony materiat i postanowit podjg¢ dziatania w kierunku

zaciggniecia pozyczki w wysokosci 35 min zi.

Dyrektor PCPR - Renata Matecka powrdcita do wniosku rodziny zastepczej
zawodowej z o przyznanie $wiadczenia w kwocie 70.000 zt na pokrycie
kosztéw zwigzanych z przeprowadzeniem remontu domu i zmiane formy prawnej na
rodzinny dom dziecka dla 8 dzieci. Wyjasnita, ze srodki zabezpieczone zostaty
w budzecie PCPR. Przedstawita w uzupetnieniu dokumentacje fotograficzng dot.
rozbudowy budynku. Wyjasnita, ze koszt rozbudowy to kwota 150.000 zt, a PCPR ma
zabezpieczone srodki na dofinansowanie w kwocie 70.000 zt.

Ponadto p. Renata Maltecka powiedziata, Zze chciataby wystgpi¢ do wojtow
i burmistrzow z prosbg o rozwazenie mozliwosci dofinansowania lub zaplanowania

dowozu 0séb niepetnosprawnych do naszych placéwek, tj. WTZ i SDS.

Zarzad przychylit sie do powyzszej propozyciji.
Dyrektor PCPR poinformowata, ze po wielu apelach PFRON przyznat srodki w kwocie

338.000 zt na realizacje zadan (brakuje jeszcze ok. 200.000 zt).

P. Renata Matecka poinformowata, ze na orzecznictwo brakuje kwoty 160.000 zt, jeSli
wojewoda nie zwiekszy Srodkow to Powiatowy Zespdt ds. Orzekania
o Niepetnosprawnosci przestanie orzekaé. Dodata, ze wojewoda przekazat srodki
w kwocie 284.000 zi, a przewidywane wykonanie to kwota 545.000 zt. Dodata, ze

przesytane byty wystgpienia w tym zakresie do wojewody.



Czlonek Zarzadu — Robert Grubek powiedziat, Ze nalezy ponownie wystgpic¢
do wojewody o srodki z informacjg, ze w przypadku ich braku Zespot przestanie
orzekac.

Z-ca dyrektora Biura Gospodarki Nieruchomosciami - Zbigniew
Wiadzinski przedstawit wniosek Wéjta Gminy Minsk Mazowiecki o wyrazenie zgody
na lokalizacje sieci kanalizacji sanitarnej ttoczonej na dziatce nr ew. 307/8 w Janowie.

Zarzad Powiatu jednogtosnie wyrazit zgode na lokalizacje sieci kanalizaciji
sanitarne;j.

P. Zbigniew Wiadzinski przedstawit wniosek firmy Energo - LINE tukasz
Sitnicki wykonujgcej na zlecenie PGE Dystrybucja S.A. Rejon Energetyczny Minsk
Mazowiecki projekt budowlano-wykonawczy zasilenia ogolnodostepnej stacji
tadowania na parkingu naziemnym dla Interparking Polska Sp. z 0.0. na dziatce
nr 2527/10 ul. Szpitalna 37. Wyjasnit, ze firma zwrécita sie o wyrazenie zgody na
wykonanie przytgcza kablowego wraz ze ztgczem kablowym, od istniejgcej stacji trafo
zlokalizowanej na dziatce nr 2513 do projektowanego ztgcza ZK na dziatce nr 2527/10.

Zarzad Powiatu jednogtosnie wyrazit zgode na wykonanie przytgcza.

Cztonek Zarzadu — Robert Grubek zwrocit sie z pytaniem kto, w jakiej ilosci,
za jakg kwote wydrukowat plakaty informujgce o wydarzeniach na terenie powiatu
i gdzie zostaty umieszczone.

Dyrektor Biura Wspodtpracy i Spoteczenstwa Obywatelskiego — Michat
Goéras powiedziat, ze z informacji uzyskanej od dyrektora PCKIiA przygotowanych
zostato 150 plakatow w formacie B1, koszt to kwota 700 zt i miaty zostac rozwieszone
w gminach na stupach ogtoszeniowych. Wyjasnit, ze nie ma informacji kto zrealizowat
to zamdwienie.

Czlonek Zarzadu — Robert Grubek przypomniat, Ze zwracat sie do dyrektora
Wydziatu Architektury i Budownictwa o przekazywanie na biezgco informacji
o wnioskach o pozwolenie na budowe dot. budynkdéw wielorodzinnych, budynkéw
wielkopowierzchniowych, inwestycjach problemowych (np. maszty, myjnie, ubojnie).
Dodat, ze od dtuzszego czasu nie ma zadnych informacji.

Ustalono, ze informacje takg dyrektor Wydziatu Architektury i Budownictwa ma

przedstawia¢ na kazdym pierwszym posiedzeniu Zarzgdu w danym miesigcu.



Ustalono, ze kolejne posiedzenie Zarzadu Powiatu odbedzie sie 30 wrzesnia br.

0 godz. 9.30.

Ad. 8
Protokét posiedzenia w dniu 9 wrzesnia 2025 r. zostat przyjety jednogto$nie.

Ad.9
Zamkniecie posiedzenia.

Starosta — Remigiusz Gorniak
Cztonkowie Zarzadu: Robert Grubek
Damian Kacprowicz

Piotr Ladno



