UCHWALA Nr VI/!§6/24
RADY POWIATU MINSKIEO
z dnia 27 listopada 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Minsku Mazowieckim

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2024 r. poz. 799) uchwala sig¢, co nast¢puje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy na lata 2024 — 2025 Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Minsku Mazowieckim, stanowigcy zatacznik do
niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.
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Zalgcznik

do UCHWALY Nr V1/56/24
RADY POWIATU MINSKIEGO
z dnia 27 listopada 2024 r.

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL OPIEKI
ZDROWOTNEJ W MINSKU MAZOWIECKIM

Program naprawczy
2024 - 2025

Opracowanie zawicra planowane dziatania naprawcze Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej

w Minsku Mazowieckim na lata 2024 — 2025 zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej jednostki.

Minsk Mazowiecki 30.09.2024 r.

Wersja 2_2024.11.22
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Program naprawczy zostal przygotowany w zwigzku realizacjg ustawowego wymogu wynikaja-
cego z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej, ktéry naktada na kie-
rownika SPZOZ obowigzek sporzadzenia programu naprawczego uwzgledniajacego raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, na okres nie diuzszy

niz 3 lata i przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2024 oraz 2025 i jest kontynuacjg gléwnych za-
mierzefi poprzedniego Programu na lata 2023-2025.

Przygotowujgc opracowanie opierano si¢ na materiatach pochodzacych z wewngtrznych syste-
méw informatycznych Kamsoft i Medicus, informacjach zebranych od Ordynatoréw, Kierownikéw,
Koordynatorow komdrek organizacyjnych w ramach spotkafi Zespolu oraz na zewnetrznych informa-
cjach pochodzacych ze statystyki publicznej GUS, dostgpnych danych z Ministerstwa Zdrowia i Mazo-
wieckiego Oddziatu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ).

Celem niniejszego Programu naprawczego jest analiza sytuacji ekonomicznej podmiotu leczni-
czego, wskazanie podstawowych elementéw determinujgcych jego obecne i przyszle dzialania oraz za-

proponowanie niezbednych do wprowadzenia zmian.

Niniejszy dokument stanowi podstawowy element nakreslajacy strategie oraz podstawowe zato-
zenia zmierzajgce do poprawy sytuacji finansowej placowki oraz zwigkszenia efektywnogci

jej dziatania,

Podstawowe kierunki zmian SPZOZ to:

v" Modernizacja obiektow szpitalnych,

v" Restrukturyzacja wewngtrzna,

v' Przeprofilowanie hospitalizacji na hospitalizacj¢ planows lub jednodniows,
v" Wzrost sprawnosci dziatania,

V" Zachowanie cigglosci udzielania §wiadczen,

v" Racjonalizacja kosztow,

v" Poprawa wyniku finansowego.
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II. PREZENTACJA JEDNOSTKI

» Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Minsku Mazowieckim (dalej: SPZOZ)
jest podmiotem leczniczym niebgdacym przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego

publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

» Jednostka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000114964 oraz rejestru
podmiotéw wykonujacych dziatalno$é leczniczg prowadzonego przez Wojewode Mazowieckiego
pod nr 000000007324,

» Siedziba SPZOZ miesci si¢ w Minisku Mazowieckim przy ul. Szpitalnej 37.

» Organem tworzacym SPZOZ jest Powiat Minski.

» Obszarem dzialania SPZOZ w Minsku Mazowieckim jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej z tym,

7e podstawowym obszarem dziatania jest Powiat Mifski.

» Dyrektorem SPZOZ od 11.07.2018 r. do.10.07.2024 r. byl Mariusz Martyniak, a od 11.07.2024 r.
obowigzki Dyrektora SPZOZ petni Artur Wigckowski.

» Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

o zastgpcy dyrektora ds. lecznictwa,

o zastepey dyrektora ds. planowania i organizacji $wiadczen medycznych,
o glownego ksiggowego,

o naczelnej pielegniarki,

o kierownikéw podleglych im jednostek lub komérek organizacyjnych.

» W sklad SPZOZ w Minsku Mazowieckim wchodzg:

o Szpital Powiatowy 05-300 Minsk Mazowiecki, Szpitalna 37
o Przychodnia Lekarska 05-300 Minsk Mazowiecki, ul. Kosciuszki 9

»  Strukture organizacyjng SPZOZ w Mifnisku Mazowieckim tworzg jednostki organizacyjne:

o Pion medyczny:
»  Szpital Powiatowy 05-300 Minsk Mazowiecki, Szpitalna 37;
»  Przychodnia Lekarska 05-300 Minsk Mazowiecki, ul. Kosciuszki 9;
* SPZOZ Przychodnia ,Mila” - Filia Nr 1; 05-200 Wotomin, ul. Mita 14a;

»  Powiatowe Centrum Zdrowia Psychicznego; 05-300 Minsk Mazowiecki,

ul. Kosciuszki 9,
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» SPZOZ Przychodnia , Jeruzal” — Filia Nr 2, 05-317 Jeruzal ul. Rynek 15.

Pion administracyjny — komérki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy

niezbgdne do funkcjonowania SPZOZ w Minsku Mazowieckim.

» Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci zakladu jest:

(@]

o

udzielanie stacjonarnych i calodobowych szpitalnych §wiadczen zdrowotnych,
udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych,

prowadzenie dziatalnosci w zakresie ratownictwa medycznego,

prowadzenie dziatalnosci diagnostyczne;j,

udzielanie Swiadczen w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,
wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy,

realizacja zadan z zakresu ochrony zdrowia zwigzanych z bezpieczenstwem
i obronnoscig paristwa w sposob i na zasadach okreslonych w odrebnych przepi-

sach,

wykonywanie innych zadan nalozonych przez Rade Powiatu.

» SPZOZ jest jednostka sektora finanséw publicznych dzialajacg na podstawie:

o

o

Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach,

Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowa-

nych ze $rodkéw publicznych,

Zarzgdzenia Nr 44/96 Wojewody Siedleckiego z dnia 19 lipca 1996 r. w sprawie
przeksztalcenia Zespolu Opieki Zdrowotnej w Minsku Mazowieckim w Samo-

dzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej,

Uchwaly Nr XX/168/2001 Rady Powiatu Minskiego z dnia 24 kwietnia 2001 r.
w sprawie przeksztalcenia Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowot-

nej w Minsku Mazowieckim,

Statutu Samodzielnego Publicznego Zespotu Opicki Zdrowotnej w Minsku Ma-

zowieckim.
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1. Analiza SWOT

Tabela 1. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

»  przynalezno$é jednostki do PSZ (sie¢ szpitali)

» szeroka oferta medyczna w zakresie lecznic-
twa szpitalnego i $wiadezen ambulatoryjnych
(kompleksowos$¢ swiadczen)

»  stosowne wyposazenie w sprzet medyczny
(bloki operacyjne stosunkowo dobrze wyposa-
zone)

» do$wiadczona i wykwalifikowana kadra me-
dyczna i administracyjna

» bardzo dobra lokalizacja Szpitala
i Przychodni skomunikowana ze srodkami
transportu komunikacji miejskiej

»  wlasne szerokie zaplecze diagnostyczne
operator ustug kluczowych (decyzja MZ)

» kroétkie kolejki oczekujgeych na diagnostyke
i do poradni specjalistycznych

SZANSE

pogarszajaca sig sytuacja finansowa SPZOZ
(wysokie koszty osobowe, wzrost przychodéw
ze sprzedazy $wiadczen medycznych nizszy
niz wzrost kosztow)

potrzeba znaczacych inwestycji w infrastruk-
ture techniczng

problemy z wewngtrznym przeptywem infor-
macji

brak $rodkéw finansowych na marketing

bliskoéé¢ duzych aglomeracji z duzym rynkiem
medycznym: Warszawa, Siedlce

negatywny odbidr spofeczeristwa w zakresie
udzielanych swiadezen medycznych

brak integracji system6w informatycznych
medycznych z systemami administracyjnymi

ZAGROZENIA

» pozyskanie kontraktéw z NFZ na nowe zakre-
8y

» rosngce zapotrzebowanie na ushugi medyczne
ambulatoryjne oraz szpitalne

»  mozliwosé rozwoju $wiadczen komercyjnych

» uzyskanie akredytacji CMJ - zwigkszenie
przychodow

» niewydolnoéé niektérych publicznych szpitali
powiatowych w zakresie kadry medycznej
zlokalizowanych w sgsiedztwie

»  wazrost $wiadomosci spoleczenstwa w zakresie
koniecznoéei dbania o zdrowie oraz sklonno-
éci do ponoszenia okreslonych kosztéw z tym
zwigzanych

» brak konkurencji w zakresie $wiadczen me-
dycznych w zakresie nocnej i S$wigtecznej
opicki zdrowotnej

» otrzymanie wsparcia (dotacji) na niezbgdne
remonty i inwestycje

Y

brak stabilnej polityki rzadu w zakresie ochro-
ny zdrowia

niestabilnoéé systemowych rozwigzan organi-
zacyjno-prawnych w ochronie zdrowia

rosngca ewentualna konkurencja na rynku
ustug  medycznych  (silna  konkurencja
na rynku ustug medycznych w wojewodztwie)

uzalezmienie realizacji inwestycji od dostgpno-
$ci dotacyjnych $rodk6w zewnetrznych

utrata ptynnodci finansowej

ryzyko utraty kontroli nad zwyzkg kosztow
wynikajgecych z  regulacji  wynagrodzen
w ochronie zdrowia

odplyw personelu medycznego do innych pal-
cowek medycznych lepiej wynagradzajgcych
wysokie, stale rosngce koszty remontow
i modernizacji infrastruktury technicznej
ograniczenie realizacji Swiadczen z uwagi na
remonty
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2. Demografia

Powiat mifiski jest czwartym co do liczebno$ci mieszkancow powiatem w wojewddztwie ma-
zowieckim (z wylgczeniem miast na prawach powiatu). Wedtug danych GUS na dzien 31.12.2023
roku Powiat minski zamieszkiwalo 159 388 mieszkancow, z czego 51,1% stanowily kobiety,
a 48,9% mezczyzni. Wigksza czgéé ludnodei mieszka na wsi (53%). Sredni wiek mieszkancow wy-
nosi 40 lat i jest poréwnywalny do $redniego wieku mieszkaricow wojewédztwa mazowieckiego.
Dzieci i mlodziez bgdgca w wieku przedprodukeyjnym stanowily na dzien 31.12.2023 roku 21,4%
ogdtu ludnosci powiatu. Kobiety w wieku 18-59 lat i mezczyzni w wieku 18-64 lata stanowili 58%

mieszkaricow a osoby w wieku poprodukeyjnym 20,6%.

Tabela 2. Ludno$¢ Powiatu minskiego na dzien 31.12.2023 r. wg GUS

LS

Wyszezegolnienie Ogdlem Miasta Wies Udzial %

Powiat mifiski 159 388 74 989 84399  100,0%
Wiek przedprodukeyjny 34 161 15113 19 048 21,4%
Wiek produkeyjny 92 460 43117 49 343 58,0%
Wiek poprodukeyjny 32767 16 759 16 008 20,6%

W 2023 roku w Powiecie minskim urodzito si¢ 1335 dzieci, z czego 665 w Szpitalu Powiato-

wym w Minsku Mazowieckim (49,8%),

Ponizsza tabela prezentuje liczb¢ zgondéw w podziale na przyczyny w Powiecie minskim

w 2023 roku wedlug danych GUS.

Tabela 3. Powiat minski — przyczyny zgonéw w 2023 roku wg GUS

CZYNY ZZ0

Rozdzialow Rewizji X - 1CD 10 HgaicH Lt b
Ogdlem
1593 100,0%
Choroby ukladu krazenia 100199 474 29.8%
.................. Ly TR AONRDRINES 0. ||| b . SRS . | S . *. ... ]
Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidlowe
wyniki badan laboratoryjnych i klinicznych _  RO0-R99 220 = 138%
_Choroby uktadu oddechowego — 187 e L%
-Zewnegtrzne przyczyny zgonw  VO1-Y98 87 55%
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Choroby ukladu trawiennego ~ KOO-K93 84 5,3%

Zaburzenia wydzielania wewnetrznego, stanu

odzywienia i przemiany metabolicznej E00-E90 35 22%
_ Choroby ukladu nerwowego G00-G99 26 . 1,6%
Choroby zakaZne i inwazyjne ___A00-B99 22 1.4%
. Choroby ukladu moczowo-pleiowego _ NOO-N99 22 1,4%
~_COVID-19 Uo7-U12 17 1,1%

‘aburzenia psychiczne i zaburzenia za‘c;ﬁé;a.nia FO1-F99 _ 13 0,8%

Wady rozwojowe wrodzone, znieksztatcenia

i aberracje chromosomowe Q00-Q99 3o 02%
Choroby ukfadu kostno-stawowego, migsnio-
wegoitkankilgeznej M00-M99 2. 0,1%
Stany rozpoczynajace si¢ w okresie okotoporo-

Cdowym POO-P96 2 0,1%

Choroby krwi, narzadow krwiotwérezych i nie-
ktore inne choroby przebiegajace z udzialem
mechanizméw autoimmunologicznych D50-D89 1 0,1%

Choroby skory i tkanki podskérnej __L00-1.99 1 0,1%

Analiza danych demograficznych Powiatu minskiego wskazuje na:

» znaczny odsetek (20,6%) 0séb w podeszlym wieku potrzebujacych ambulatoryjnej podsta-

wowej i specjalistycznej opieki medycznej, opieki dlugoterminowej, ustug opiekuficzych,
» konieczno$é zabezpieczenia opieki okoloporodowej z uwagi na znaczacg liczbg porodéw,

» konieczno$¢ zabezpieczenia porad specjalistycznych dla chorych zmagajacych si¢ z choro-
bami ukladu krazenia, nowotworami zlo§liwymi, chorobami ukladu oddechowego, tra-

wiennego,

» koniecznosé zapewnienia szybkiej pomocy dla os6b poszkodowanych w wypadkach.

3. Konkurencja

Jednostkami uznawanymi za najwigksza konkurencj¢ dla Szpitala Powiatowego

w Minsku Mazowieckim sg:

Jednostka Odleglosé w km
Mazowiecki Szpital Wojewo6dzki w Siedlcach Sp. z 0.0. 50 km
Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej w Garwolinie 41 km
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Siedlcach 50 km

o SPZOZ Mifisk Mazowiceki |



W Powiecie miniskim poza SPZOZ opiekg zdrowotng stacjonarng i ambulatoryjng sprawuja:

— Caritas Diecezji Warszawsko-Praskiej NZOZ Centrum Pielegniarstwa Srodowiskowo-
Rodzinnego ul. Wyszyfiskiego 54, 05-300 Minsk Mazowiecki

— Centrum medyczne Prima Med ul. Ignacego Daszynskiego 4/104, 05-300 Minsk Ma-

zowiecki

- "Ju-Medica" Centrum Medyczne Justyna Cie$lak-Mlotek ul. Czarnieckiego 2b, 05-300
Minsk Mazowiecki

— "Melisa" Niepubliczny Zaktad Opicki Zdrowotnej ul. Blonie 15, 05-300 Minsk Mazo-
wiecki
- "Milmed" S.C. Specjalistyczna Przychodnia Lekarska ul. Daszynskiego Sa, 05-300

Minsk Mazowiecki

— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Melisa S.J. M. Kret-Wozniewicz, M. Woznie-
wicz ul. 11 Listopada 4 /18, 05-300 Minsk Mazowiecki

— Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej ‘Med-Activ' Rehabilitacja Srodowiskowa ul,
11 Listopada 4 lok. 18, 05-300 Minsk Mazowiecki

- Przychodnia CENTRUM Matki i Dziecka w Minsku Mazowieckim ul. Spétdzielcza 7,
05-300 Minsk Mazowiecki

— Przychodnia Zdrowia CENTRUM w Mirsku Mazowieckim ul. Pilsudskiego 42A, 05-
300 Minsk Mazowiecki

— Zdrowa Rodzina Mm Sp. z 0.0. ul. Topolowa 4, 05-300 Minsk Mazowiecki

4. Zakres realizowanych swiadezen

W ramach prowadzonej dzialalnosci SPZOZ udzicla $wiadczen zdrowotnych w zakresic
podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych, a w razie obloznej
choroby w miejscu zamieszkania chorego, w miejscu wypadku lub w innym miejscu publicznym w

razie naglego zachorowania.

Jednostka zapewnia takze $wiadczenia zdrowotne w Szpitalu Powiatowym, jeZeli stan zdrowia
pacjenta wymaga leczenia w oddziale stacjonarnym. Sprawuje opieke w zakresie pielegniarstwa $ro-
dowiskowo-rodzinnego w miejscu zamieszkania, dokonuje oceny stanu zdrowia ludnosci oraz okre-

sla potrzeby w zakresie ich zaspakajania, a takze obejmuje opieka zapobiegawcza populacje wieku

; c\ SPZ0Z Minsk Mazowiecki |



rozwojowego, kobiet w okresie cigzy, porodu i potogu. Prowadzi rowniez badania profilaktyczne w
miejscu pracy i nauczania, czynne poradnictwo, orzeka o stanie zdrowia, a tym samym o czasowej
niezdolnosci do pracy. prowadzi nadzér sanitarny i zapobiegawczy. Wspéldziala tez w organizowa-
niu form opieki medycznej w sytuacjach zagrozenia (klgski zywiolowe, katastrofy, epidemiczne sze-
rzenie si¢ chorob), wykonuje badania diagnostyczne, obejmuje pielggnacja, opiekg i rehabilitacja

osoby niepetnosprawne.

5. Zasoby kadrowe

SPZOZ na dzien 31.12.2023 r. zatrudniat 554 pracownikéw na umowg o pracg (z wylacze-
niem stazystow), z czego lekarze stanowili 8,3%, natomiast pielggniarki i polozne 40,3%. Strukturg

wiekowg pracownikow SPZOZ przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4. Struktura wiekowa pracownikéw wg stanu na dzien 31.12.2023 r.

do 30 31-40 41-50 51-60 61-67 Powyzej

Wyszezegolnienie lat lat lat lat lat 68 lat Razem
Kobiety ogélem,
W tym: 42 72 90 194 65 13 476 | 85,9%
lekarze 3 10 4 7 1 5 30 5,4%
pielegniarki
i polozne 27 23 37 98 30 6 221 39,9%
Mezezyini ogé-
lem, w tym: 10 14 15 22 13 4 78 14,1%
lekarze 3 3 3 1 3 3 16 2.9%
pielegniarki
i polozne 0 1 0 1 0 0 2 0.4%

100,0%

Z powyzszych danych wynika, ze w ciagu najblizszych kilku lat 207 pracownikéw osiggnie

wiek emerytalny, w tym 98 pielegniarek/potoznych i 3 lekarzy. Stanowi to powazne zagrozenie dla

funkcjonowania zakladu z uwagi na matg podaz wéréd tych zawodéw na rynku pracy.

Wysoka $rednia wieku jest zjawiskiem szczegdlnie niepokojacym zaréwno w grupie pielg-
gniarek i poloznych jak i lekarzy. Jest to czynnik mogacy determinowaé zwigkszony poziom absen-
cji, ktéry w duzej skali moze zagrozi¢ sprawnemu funkcjonowaniu jednostki. Takim samym zagro-

zeniem jest brak miodszych lekarzy w niektérych deficytowych specjalnosciach.

Jednostka zatrudniala na koniec 2023 roku 247 pracownikéw na umowy cywilno-

prawne, w tym 146 lekarzy i 45 pielggniarek.
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1II. DIAGNOZA STANU FINANSOW

Przyczyny trudnej sytuacji finansowej SPZOZ w Mifisku Mazowieckim sg cha-
rakterystyczne dla calego sektora publicznej stuzby zdrowia w Polsce. Niewystarczajacy poziom fi-
nansowania ochrony zdrowia, zmieniajace si¢ sposoby finansowania ochrony zdrowia uwarunkowa-
ne politycznie oraz wzrastajace potrzeby zdrowotne spoleczefistwa maja glowny i bezposredni

wplyw na sytuacj¢ publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.

PRZYCZYNY STRATY FINANSOWEJ W SPZOZ W ROKU 2023:

» nieadekwatna wycena kosztow $wiadczen opieki zdrowotnej zwigzana z wprowadzeniem prze-
piséw powszechnie obowigzujgeych, ktére wywoluja obligatoryjne skutki finansowe po stronie
SPZOZ,;

» zwigkszenie udziatu kosztow osobowych w kosztach ogélem;

» niska podaz pracownikéw medycznych na rynku pracy przy bardzo duzym popycie ze strony
pracodawcow, wymusza na jednostce podnoszenie wynagrodzen pracownikow etatowych i kon-

traktowych dla zapewnienia odpowiednicj opieki pacjentom;

» rekomendowana przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji wycena $wiad-
czen medycznych na poziomie znacznie nizszym niz rzeczywiste koszty wykazane przez jed-

nostka;
» wysokie koszty utrzymania infrastruktury;

» koniecznos¢ wykonywania $wiadczen niefinansowanych przez NFZ (np. pacjenci nicubezpie-

czeni, obcokrajowcey, powtérne operacje);

» przychody SPZOZ zaleza od cen wyznaczanych przez taryfy i ilosci swiadczen, szybkoséé prze-
szacowywania taryf nie nadaza za zmianami czynnikow kosztotwérezych, w szczeg6lnosci
wprowadzanych przepiséw np. zmian norm zatrudnienia pielggniarek, zmian minimalnego wy-
nagrodzenia w gospodarce narodowej, czy ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagro-

dzenia zasadniczego nicktérych pracownikéw podmiotéw leczniczych,

SPZOZ Mifisk Mazowiecki | [RL0
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IV. ANALIZA FINANSOWA DZIALALNOSCI SPZOZ
Analize sytuacji finansowej szpitala przeprowadzono na podstawie:
a) analizy pionowej i poziomej bilansu,

b) analizy pionowej i poziomej rachunku zyskéw i strat,

¢) analizy wskaznikowej.

1. Analiza pionowa i pozioma bilansu

Informacje charakteryzujaca sytuacj¢ majatkowy i finansows SPZOZ prezentuje ponizsza ta-

bela zestawiajaca dane z bilansow za lata 2021 - 2023.

Tabela 5. Zestawienie bilansow 2021 — 2023

Struktura

Zmiana

2021 r. 2023-2022

2022 r,

Wyszezegolnienic 3023 1

Aktywa trwale 37618786 | 39724212 . 35 879 697 -3 B44 515 70,15%

Wartosci niematerialne i prawne 153 783 200 281 119 039 -81 242 0,23%

Rzeczowe aktywa trwale | 37 465 003 39523931 35 760 658 -3763 273 69,92%

Aktywa obrotowe 18 948 732 11774 635 15 263 857 3 489 222 29,85%

Zapasy 2532 975 2 662 495 2577 489 -85 006 5,04%

Naleznoéci krotkoterminowe | 12 641 526 6135 931 9 660 396 3 524 465 18,89%

Inwestycje krotkoterminowe | 3 368 086 2 170 850 2102 163 -68 687 4,11%
Kritkoterminowe rozliczenia miedzyokre-

sowe 406 145 805 359 923 808 118 449 1,81%

Kapitat {fundusz) wlasny -2711613| -16453117| -27379637| -10926 520 -53,53%

Kapital (fundusz) podstawowy | 16908 253 | 16908 253 [ 16 908 253 0 33,06%

2ysk (strata) z lat ubiegtych | -22 336 284 | -19619867 | -25725136 -6 105 269 -50,30%

Zysk (strata) netto 2716418| -13741503| -18562 754 -4 821 251 -36,30%

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 59279131| 67951964 78523191| 10571227 153,53%

Rezerwy na zobowigzania 7 281 058 7 908 376 9481 211 1572 835 18,54%

Zobowigzania diugoterminowe 0 900000 | 12650082 11 750 082 24,73%

Zobowigzania krétkoterminowe | 18603 125| 23346206 | 24 460 322 1114116 47,83%

Rozliczenia miedzyokresowe | 33 394 948 35797 382 31931576 -3 865 806 62,44%

RAZEM PASYWA

56 567 518

51 498 847

51 143 554

-355 293

100%

W 2023 roku nastapil spadek sumy bilansowej o 355.293 zt w stosunku do roku 2022.

Po stronie aktywow, aktywa trwate spadly o 3.844.515 z1, a aktywa obrotowe wzrosty o 3.489.222
zk. Po stronie pasywoéw kapital wlasny spadt o 10.926.520 74, a zobowigzania i rezerwy na zobowig-

zania wzrosty 0 10.571.227 zi.
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Ogolna struktura aktywéw w latach 2021 - 2023 utrzymuje podobny poziom.
Struktura aktywow z przewaga aktywow trwatych jest typowa dla jednostek medycznych, w

ktorych zwykle dominujg aktywa stale. Ponizsza tabela w syntetyczny sposéb prezentuje

strukture aktywow w analizowanych latach.

“Tabeia 6. Struktura aktywow

2021, Lidzial % 2022r. L dzial % 2023 LUdzial e

Wyszezegolnienie

Aktywa trwale

37618 786

39724 212

35 879 697

Aktywa obrotowe
RAZEM ARTYWA

18 948 712
56567 518

100%

11774 635

51498 847

100%

15 263 857
S1 143 554

100%

Najwyzszy udzial w aktywach ma rzeczowy majatek trwaly — w 2023 roku wynosil 70%

aktywow ogotem. Strukture aktywoéw trwatych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Struktura aktywow trwalych

Wyszezegolnienie

2022 r.

2023 v,

Zmiana
2023-2022

Zmiana
o 2023-

2022

Aktywa trwale 4001617293 39724212,04| 35879 697,22 | -3 844 514,82 -11%
Wartoéei niematerialne i prawne 116 117,63 200 280,96 119 039,23 -81 241,73 -68%
- Inne wartosci niematerialne i prawne 116 117,63 200 280,96 119 039,23 -81 241,73 -68%
Srodki trwale 39562 664,17 3775873510 | 35238493912 (-2 237379598 -1%
- Grunty 3 869 100,00 3 869 100,00 3 869 100,00 0,00 %
- Budynki, budowle 25285 223,17 2475709481 | 24430919,78 | -326 175,03 -1%
- Urzgdzenia techniczne i maszyny 248547592 1 523 321,55 1365 082,19 -158 239,36 -12%
- Srodki transportu 441 878,80 23701898 190 932,02 -46 086,96 -24%
- inne srodki trwale 7 480 986,28 7372199,76 5528 905,13 | -1 843 294,63 -33%
Srodki trwale w budowie 337 391,13 1765 195,98 375 718,87 | -1 389 477,11 -370%

Spadek aktywaow trwalych w 2023 roku w stosunku do roku 2022 byt spowodowany nizszymi

nakladami na odtworzenie majgtku trwatego od kosztéw amortyzacji. Najwiekszy udzial w aktywach

trwalych mialy budynki i budowle (24 min zi).

Stopiefi zamortyzowania srodkéw trwatych na koniec 2023 roku przedstawiony na wykresie

wskazuje, ze SPZOZ postuguje si¢ oprogramowaniem zamortyzowanym w 91%. Urzadzenia
techniczne i maszyny oraz sprz¢t medyczny, narzedzia i wyposazenie beda wymagaly w najblizszym
czasie znacznych nakladéw finansowych na ich odtworzenie, aby unikna¢ Kosztownych

i nieoplacalnych napraw.

SPZOZ Mifisk Mazowiecki |
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Wartetc| niematerialne | Budynki Urzadzenia techniczne | Srodkitransporty Sprzet medyrzny,

prawne maszyny nat2edziz i wyposaienie

W Wartost niezamortyzowana Amortyzatja

Kapital wlasny przyjal wartosé ujemna -27.379.637 zl, co moze skutkowaé negatywng oceng

jednostki przy ubieganiu si¢ o kredyt lub srodki unijne. Przyczyng powstania kapitaléw ujemnych
bylo niepokrywanie ujemnych wynikéw finansowych od 2008 roku (wyjatek stanowily lata: 2019
rok czesciowe pokrycie straty z 2018 roku, 2020 rok czgéciowe pokrycie straty za 2019 rok i rok
2023 czesciowe pokrycie straty za 2022 rok zgodnie z art. 59 ust. 2 ustawy o dzialalnosci leczniczej),
fatalna wycena $wiadczen zdrowotnych, nadmierne wymagania platnika skutkujace koniecznoscia

ponoszenia dodatkowych kosztow bez zabezpieczenia finansowego.

Ponizszy wykres prezentuje w sposob obrazowy najwazniejsze pozycje bilansu wplywajgee
na utrzymanie ptynnosci finansowej.
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B Zobowigzania lcdtkoterminowe  Zobowigzania diugoterminowe
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W 2023 roku znacznie wzrosto zadhuzenie dugoterminowe SPZOZ, co jest skutkiem zacigga-

nych pozyczek dtugoterminowych na pokrycie kosztéw biezacej dziatalnosei,

2z,

Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskéw i strat

Na wynik finansowy SPZOZ zgodnie z ustawg o rachunkowosci sktadaja sie:

"  wynik sprzedazy,

® wynik na pozostatej dzialalnosci operacyjne;j,

® wynik na dzialalno$ci finansowe;j,

® obowigzkowe obcigZenia wyniku z tytutu podatku dochodowego.

Gléwnymi determinantami wyniku finansowego sj uzyskane przychody ze sprzedazy

I poniesione na ich uzyskanie koszty. Gléwnym Zrédlem przychodéw jednostki sa przychody

z zawartego z NFZ kontraktu na finansowanie wykonanych $wiadczen zdrowotnych na rzecz

ubezpieczonych pacjentéw. Poziom zawartego kontraktu z NFZ ma ogromny wplyw na osiagane

wyniki jednostki. Przychody z NFZ stanowig okolo 92% przychodéw ze sprzedazy produktéw ogé-

tem, co ma bezposredni wplyw na ksztaltowanie si¢ nizej przedstawionych rachunkéw zyskéw

1 strat,
Tabela 8. Rachunek

WhyszezegdInienie

ryskow i strat

2021 r.

Zmiana 2023  Struktury
2023 r- Zmiana truktura

2022 2023 r.

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

-5 109 788
8 000 544

Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane
z nimi, w tym: 101251417 | 95074418 | 106 592978 11 518 560 100,0%
Przychody netto ze sprzedazy produk-
tow 101 138 334 95 167 281 | 107 761 760 12 594 479 101,1%
w tym NFZ 95 684 239 88 245 583 99 611 781 11 366 198 93,5%
Zmiana stanu produktow 34 559 -180 257 -1170 382 -990 125 -1,1%
Przychody netto ze sprzedazy tow, i
mat. 78524 87 394 1600 -85 794 0,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 106 361205 | 114 662840 | 128 722 949 14 060 109 100,0%
Amortyzacja 6 300 366 6 105 270 5908 186 -197 084 4,6%
Zuzycie materiatéw | energii 13772 899 13 368 004 15576 283 2208 279 12,1%
Ustugi obce 29923 142 33 181 880 35783 530 2 601 650 27,8%
Podatki i opfaty 222 899 307 806 489 828 182 022 0,4%
Wynagrodzenia 46 828 951 51443923 59132 127 7 688 204 45,9%
Ubezpieczenia spol. i inne §wiadczenia 9 045 401 9975695| 11548514 1572819 9,0%
Pozostale koszty rodzajowe 257 175 268 550 283 370 14 820 0,2%
Wartosc sprzedanych tow, i mat, 10372 11712 1110 -10 602 0,0%

-19 588 422
6 904 082

-22 129971
6 850 048

-2 541 549

Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

179 141
2711615
8333

462 251
-13 146 591
96 543

1262 774
-16 542 697
42728

-3 396 106
-53 815

Kaszty finansowe

Zysk (strata) brutto

2716 789

677 278
-13 727 326

2 062 785 1385 507
-18 562 754 -4 835 428

SPZOZ Minsk MazowieckiTm



Podatek dochadowy

Zysk (strata) netto 2716418 -13741503 -18562754 -4 821251

W 2023 roku SPZOZ zanotowal wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow
w stosunku do roku 2022 o 11.518.560 z1 oraz wzrost kosztoéw dziatalnosci operacyjnej
0 14.060.109 zt. Najwigkszy wptyw na wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej miaty koszty wyna-

grodzen i kontraktow.

Dynamika przychodéw ze sprzedaiy produldtéw

31,9%

13.2%

2021/2020 - 2023f2022

-5,8%

Dynamika kosztéw dziatalnodci operacyjnej

238%

12,5%
g .
2021 /2020 2022/2021 2023/2022

Zuzycie materialow i energii wzrosto o 12,1% w stosunku do 2022 roku (wzrost o 2.208.279
71) Jest to spowodowane znacznym wzrostem cen energii cieplnej, lekow, materiatéw medycznych,

sprzetu jednorazowego i artykutow zywnosciowych.

Koszty ustug obcych wzrosly w stosunku do roku 2022 acznie o 2.601.650 zi, w tym
wazrost kosztéw uméw kontraktowych z personelem medycznym wyniost 2.957.599 zi, przy jedno-
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czesnym spadku kosztéw ustug diagnostycznych i pozostatych medycznych o kwote -394.089 zt.

Ushigi obee

Podatid i oplaty
A%

Z, zaprezentowanej powyzej struktury rodzajowej kosztéw wynika w sposéb Jjednoznaczny, ze
gtownym skladnikiem kosztéw w SPZOZ sa koszty osobowe, stanowigce 78,9% ogétu kosztéw ro-

dzajowych, majac tym samym najwiekszy wplyw na wynik finansowy jednostki.

Koszty wynagrodzen z narzutami i koszty kontraktéw w 2023 roku wyniosty 101.613.133 zl,

w lym:
— Wwynagrodzenia z narzutami  — 70.680.642 zl,
— kontrakty lekarskie - 27.899.406 z1,
— kontrakty pielegniarskie - 1.146.526 z,
— kontrakty ratownicy medyczni — 065.429 z,
~ kontrakty technicy - 668.907 =,
~ kontrakty pozostale — 252223 7.
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Ponizszy wykres przedstawia wskaznik udzialu kosztéow wynagrodzefi w przychodach

ze sprzedazy i kosztach dzialalno$ci operacyjnej.

120% ‘

100% 54%

B0%

BO%

B60%

40% |

203%

2021r. 2022r. 2023r,

w przychodach Ww kosztach

Opisane zmiany wplynely na osiggnigcie w 2023 roku straty finansowej netto na poziomie
18.562.754 zi.

3. Analiza wskaznikowa

Finansowa analiza wskaznikowa wg MZ

Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnoéci leczniczej nie sq na-
stawione na osigganic zysku, a na maksymalizacj¢ rozmiaréw $wiadczonych ustug zdrowotnych
i poprawe ich jakosci. Ponizej przedstawiono wyniki oceny finansowej dzialalnosci jednostki wg
wytycznych zawartych w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej z dnia 25 kwietnia 2017 r.. Punktowa oce-
na czterech grup wskaznikéw finansowych pozwala na diagnozowanie przyczyn braku stabilnosci
finansowej.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

. O SPZOZ Mifisk Mazowiecki |



2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw, co stanowi 14% maksymalnej

liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o bardzo zlej sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki na koniec 2023 roku.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszezegolne grupy wskaznikéw ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ckonom iczno-finansowej SPZOZ.

Tabela 9. WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ 2021 - 2023

Wartosd wskainika

Wskainiki 2021 r, 2022, 2023 r.

Ocena uzyskana

2021 r. 2022 r. 20

W, WSKAZNIKI
PLYNNDSCH

Zyskownoscl netto -13,44% -16,19% 4 0 0

I WSKAZNIKI ZY- | Zyskownoscl dziatainogei
SKOWNOSCI operacyinel 2,48% | -12,87% | -14,43% 3 0 0
2Zyskownos¢ aktywow 4,79% | -25,43% | -36,17% 5 0 0
12 0 0

Wartos¢ wskaznika

Wskazniki 2021, 2022 r. 2023r.

Ptynnosct biezacej

Ocena uzyskana

2021 r. 2022 r. 2023r,

Ptynnosci szybkiej 0,76 0,32 0,42

12 0 0

Wartosc wskagnika

Wskazniki 2021 r, 2022, 2023 r.

Rotacji naleznodci {w

Ocena uzyskana

2021r. 2022 r 2023 r,

dniach) * 3 2
I, WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI . i
Rotac|i zobowigza 6 39 29 7 7 7
(w dniach)
10 10 10

IV, WSKAZNIKI
ZADEUZENIA

Wartose wskainika

Wskazniki 2021r. 2022 r. 2023,

Zadluienia aktywow w %

Ocena uzyskana

2021, 2022 r, 2023 r,

Wyplacalnosci -9,55 -1,95 -1,70

o :



V. ODDZIALY SZPITALNE - ANALIZY | WSKAZNIKI

) o

Analiza ilosciowa i wskaznikowa

taczna wartosc punktow:

2021 r,

2022 r,

2023 r.

Przedstawione w ponizej zamieszczonych tabelach dane ilosciowe i wartociowe dotyczace

poszczegdlnych oddzialéw szpitala zostang zinterpretowanie oddzielnie dla kazdego oddziatu.

Tabela 10. Wskazniki ilo§ciowe i ekonomiczne dzialalno$ci oddziatow 2021 - 2023 r.

Sredria Srednia
L Keridik TR Liczba Liczba osob Liczba liczba dlugosé % wykorzystania
P RRMOTSAOrgn zacyitia lotek leczonych osobodni pacjentow pobytu w foiek
na oddziale dniach
2021 60 2391 17 962 49 11 82,02%
1. | Oddziat choréb wewngtrznych | 2022 60 2930 19033 52 g 86,91%
2023 60 3009 20 B4l 57 10 95,16%
2021 31 1431 8696 24 P 76,85%
2. | Oddzial chirurgiczny ogdlny 2022 31 1536 7690 21 5 67,96%
2023 3 1918 9004 25 5 79,58%
2021 6 191 1674 5 14 76,44%
3. | DAIT 2022 6 226 1664 b 14 75,98%
2023 6 222 1691 5 12 77,21%
2021 36 2133 5251 14 3 39,96%
4, | Oddziat patotniczo- 2022 36 2288 5332 15 40,58%
ginekologiczny 3
2023 36 2571 5761 16 3 43,84%
2021 20 966 2990 8 4 40,96%
5. | Oddzial pediatryczny 2022 20 1240 3839 11 4 52,59%
2023 20 1125 3575 10 a 48,97%
01| . 1° 834 2283 6 39,09%
(13+3 ink.) 3 '
16
6. | Oddziat neonatologiczny 2022 (13+3 ink.) 731 2081 B 3 35,63%
16
2023 (1343 ink.) 745 2130 B 3 36,47%
2021 10 15901 12 217
7. | SOR 2022 10 18 388 14 807
2023 15 18929 15671

Oddzialy szpitalne w SPZOZ w Minsku Mazowieckim charakteryzuja si¢ zbyt niskimi

wskaznikami oblozenia 16zek. We wszystkich oddzialach za wyjatkiem Oddzialu wewngtrznego
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wskaznik oblozenia nie przekracza 85%, co oznacza bardzo niskg efektywno$¢ wykorzystania

7asobow.
% wskainik wykorzystania tézek
DL 50%
20,00%
TasE
B00%% TN
75,00% | — -
0,008
0o — 48.97% }
2021
IS g
40,005 A EAT%
B2523
20,00% - i g -
10.00% | At —
|
&,00% N
Oddzist enord Oddzs chirurgicany Odu ial potodnicin- Qddzial pedistry=zny Qddzial neanatologicary
wikwngtrznych ogdiny ginekalogicmy
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15 000
20841
20000
15080 ——
2021
3 —_— 2022
om0 90064
| Fiirs]
S
5000 = e S ey
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Wyniki finansowe dziatalnosci oddzialow szpitalnych w latach 2021 — 2023 przedstawiono w

Tabeli 11. =z

wyszczegolnieniem

przychodéw,

kosztow  bezpo$rednich

posrednich,

7 zaprezentowanych danych wynika, Ze strata na dzialanosci szpitalnej rokrocznie narasta.

Oddziatami osiggajacymi najgorsze wyniki finansowe w 2023 roku byly w kolejnosei:

1. Oddziat ginekologiczno-potozniczy,

Oddziat chirurgiczny ogdlny,

SOR.

2
3. Oddziat choréb wewngtrznych,
4,

Tabela 11. Wyniki finansowe oddzialéw szpitalnych w latach 2021 - 2023 r.

Lecznictwo szpitalne 51249 184,79 | 44 612 882,83 | 23 208 062,95 -16 571 760,99
QOddzial choréb wewnetrzny ch 15405 358,20 13 191 458,97 4 683 492,29 -2 469 593,06
QAIIT 6119 270,79 5141 784,56 1 036 028,55 -58 542,32
Oddzial pediatryczny 3718 918,67 3933 438,01 1041 784,88 -1 256 304,22
Oddzial neonatologiczny 2 234 089,98 2 778 969,54 356 235,39 -901 114,95
Oddzial poloimiczo-ginekologiczny 7 528 707,58 5 695 329,67 5223 841,08 -3 390 463,17
Oddzial chirurgiczny ogdiny 7936 676,00 7372 556,62 4923 789,39 -4 359 670,01
Szpitalny oddzial ratunkowy 8 306 163,57 6 499 345,46 5942 891,37 -4 136 073,26
- = = g - =

Lecznictwo szpitalne 55 854 627,89 | 52201401,26| 28 088 883,59 -24 435 656,96
Oddzial choréb wewnetrznych 14 890 37347 | 1455297172 555761033 -5 220 208,58
OAIIT 5 699 120,65 5 925 085,60 1292 126,71 -1 518 091,66
Qddzial pediatryczny 5479 168,44 4 742 786,65 1356 508,84 -620 127,05
(Oddzial neonatologiczny 2 87533491 3 487 069,29 407 385,66 -1 019 120,04
Qddzial polozniczo-ginekologiczny 8 769 123,92 6 842 655,78 6052 052,37 -4 125 584,23
Oddzial chirurgiczny ogdlny 8 501 389,61 8 541 603,93 5 564 298,70 -5 604 513,02
Szpitalny oddziat ratunkowy 9 640 116,89 8 109 228,29 7 858 900,98 -6328 012,38
Lecznictwo szpitalne 66574 421,89 | 59 189 182,74 | 33 922 692,59 -26 537 453,44
(ddzial chorob wewnetrznych 17 488 029,86 | 16 092 372,31 6 993 887,79 -5 598 230,24
QAIIT 6 860 584,83 6 784 395,86 | 880 445,12 -1 804 256,15
Oddzial pediatryczny 6 002 446,73 5410 679,16 1 48543142 -893 663,85
Qddzial neonatologiczny 4 332 590,08 3671 283,19 456 489,95 204 816,94
Oddzial polozniczo-ginekologiczny 7 908 956,82 8 218 588,12 6 958 504,15 -7 268 13545
Oddzial chirurgiczny ogdliny 11714 180,10 10113 194,31 7 565 934,18 -5 064 948 39
Szpitalny oddzial ratunkowy 12 267 633,47 8 898 669,79 § 581 999,98 -5213 036,30

Najwigkszy poziom przychodéw i kosztéw bezposrednich w ramach opieki stacjonarnej

generuje Oddziat wewnetrzny. Najwyzsze koszty posrednie ponosi Szpitalny Oddzial Ratunkowy.
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a)

Oddzial polozniczo-ginckologiczny

Oddziat potozniczo-ginekologiczny

Przychody lgeznie 7528 707,58 8 769 123,92 7 908 956,82
Koszty bezposrednie, w tym: 5695 329,67 6 842 655,78 8218588,12
leki 201 109,01 181 644,27 200 845,33

wynagrodzenia + swiadczenia 395447396 5034 753,70 6 161 978,50

kontrakty medyczne 141 910,00 192 385,00 429 128,84

Wynik po kosztach bezposrednich 183337791 1926 468,14 =309 631,30
Koszty podrednie 5223 841,08 6052 052,37 6958 504,15
_Wynik po kosztach posrednich -3390 463,17 -4 125 584,23 -7 268 13545
Liczba 16zek 36 36 36
Liczba os6b leczonych 2133 2288 2571
Liczba osobodni 5251 5332 5761
Srednia liczba pacjentéw w oddziale 14 15 16
Srednia diugo$é pobytu w dniach 3 3 3
% wvkorzystania 16zek w oddziale 40 41 44
Sredni przychéd z hospitalizacji 3 529,63 3 832,66 3 076,22
Udzial % kosztéw osobowych w przychodach 54% 60% 83%
Koszty lekéw na pacjenta w 2 94,28 z1 79,39 zi 78,12 21

Wynik finansowy Oddzialu potozniczo-ginekologicznego na poziomie -7.268.135,45 zi jest

wynikiem spadku przychodéw i wzrostu kosztow osobowych. Pomimo znacznego wzrostu liczby

0s0b leczonych i liczby osobodni starta narasta a przychody nie wystarczajg na pokrycie Kosztow

bezposrednich, Niewykorzystane zasoby (niewykorzystanie l6zek na poziomie 56%) stanowig

najwigkszy problem Oddziatu.

Oddzial chirurgiczny ogdlny

Oddziat chirurgiczny ogélny

Przychody lgcznie 7936 676,00 8 501 389,61 11714 180,10
Koszty bezpoirednie, w tym: 7 372 556,62 8 541 603,93 10 113 194,31
leki 801 270,90 708 240,54 1167 439,29

wynagrodzenia + $wiadczenia 344227442 4 015 604,77 4 534 605,25

kontrakty medyczne 1 505 446,49 2310027,89 2925 794,54

Wynik po kosztach bezposrednich 564 119,38 -40 214,32 1 600 985,79
Koszty posrednie 4 923 789,39 5 564 298,70 7565934,18
Wynik po kosztach poérednich -4 359 670,01 -5 604 513,02 -5 964 948 39
Liczba 16zek 31 31 31
Liczba osob leczonych 1431 1536 1918
Liczba osobodni 8 696 7690 9004
Srednia liczba pacjentéw w oddziale 24 21 25
Srednia diugosé pobytu w dniach 8 6 6
% wykorzystania tozek w oddziale 77 68 80
Sredni przychéd z hospitalizacji 5 546,24 5 534,76 6 107,50
Udzial % kosztéw osobowych w przychodach 62% 4% 64%
Koszty lekdw na pacjenta w zt 559,94 zi 461,09 21 608,68 zt

SPZOZ Minsk Mazowiecki |



Wynik finansowy Oddzialu chirurgicznego na poziomie -5.964.948,39 zI jest wynikiem

wzrostu kosztow osobowych, wydatkéw na leki i koszty posrednie. Pomimo znacznego wzrostu

liczby 0séb leczonych i liczby osobodni starta narasta a przychody nie wystarczaja na pokrycie

kosztow posrednich. Najwigkszzym problemem Oddziatu chirurgicznego jest brak planowych

zabiegdw operacyjnych oraz znaczacy wzrost wydatkoéw na leki (65% w stosunku do roku 2022).

¢) Oddzial choréb wewnetrznych

Oddzial chorob wewngtrznyeh

Przychody lgcznic 15405 358,20 14 890 373,47 17 488 029,86
Koszty bezposrednie, w tym: 13 191 458,97 14 552 971,72 16 092 372,31
leki 1357 253,14 133120237 1 833 009,04

wynagrodzenia - swiadczenia 5099 417,99 6249 805,98 8 407 670,59

kontrakty medyczne 380925447 461715439 3 457 256,76

Wynik po kosztach bezposrednich 2213 899,23 337 401,75 1 395 657,55
Koszty posrednie 4 683 492,29 5557610,33 6 993 887,79
Wynik po kosztach poérednich -2 469 593,06 -5 220 208,58 -5 598 230,24
Liczba tozek 60 60 60
Liczba 0sdb leczonych 2391 2930 3009
Liczba osobodni 17962 19033 20 841
Srednia liczba pacjentéw w oddziale 49 52 57
Srednia dlugosé pobytu w dniach 11 9 10
% wykorzystania 16zek w oddziale 82 87 95
Sredni przychéd z hospitalizacji 6 443,06 5 082,04 581191
Udzial % kosztdw osobowych w przychodach 58% 73% 68%
Koszty lekéw na pacjenta w z} 567,65 zt 454,34 z} 609,18 zt

Wynik finansowy Oddziatu choréb wewngtrznych na poziomie -5.598.230,24 zi jest

wynikiem wzrostu kosztéw osobowych, wydatkéw na leki i koszty posrednie. Pomimo znacznego

wzrostu liczby 0séb leczonych i liczby osobodni starta narasta a przychody nie wystarczajg na

pokrycie kosztéw posrednich. Najwigkszym problemem Oddzialu jest niedoszacowanie procedur

medycznych oraz wzrost dlugosci hospitalizacji.

d) Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Szpitalny oddzial ratunkowy 2021 2022 2023
Przychody tacznie 8306 163,57 9640 116,89 12267 633,47
Koszty bezpo$rednie, w tym: 6 499 345,46 8109 228,29 8 898 669,79
leki 159 163,50 158 340,48 235101,72
wynagrodzenia + swiadczenia 3470 798,18 4 059 263,19 4900 992,30
kontrakty medyczne 1578 651,08 2725 883,61 2639018,13
Wynik po kosztach bezposrednich 1806 818,11 1530 888,60 3 368 963,68
Koszty posrednie 5942 891,37 7 858 900,98 8 581 999,98
Wynik po kasztach posrednich -4 136 073,26 -6 328 012,38 -5213 036,30
Liczba tézek 10 10 15
Liczba oséb leczonych 15901 18388 18929
Sredni przychéd z hospitalizacji 522,37 524,26 648,09
Udziat % kosztow osobowych w przychodach 61% 70% 61%

0 )
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Koszty lekéw na pacjenta w zi 10,01 2 8,612 12,42 2

Wynik finansowy SOR na poziomie -5.213.036,30 z jest wynikiem wzrostu kosztow
osobowych, wydatkéw na leki i koszty posrednie. Najwigkszym problemem SOR s3 wydatki na

koszty posrednie, w tym badania tomografii komputerowej (w 2023 r. 1.686.388,20 zl), transport
sanitarny (1.006.327,67 zt), badania laboratoryjne (905.241,68 zt), badania RTG (549.201,87 z) .

QAT 2021 2022 2023
Przychody lgcznie 6119 270,79 5 699 120,65 6 860 584,83
Koszty bezposrednie, w tym: 5141 784,56 5 925 085,60 6 784 395,86
leki 689 810,53 782 976,71 1010 653,63
wynagrodzenia + $wiadczenia 1843 159,07 2 356 131,77 2 888 326,07
kontrakty medyczne 1201 322,47 1545 251,50 1723 506,23
Wynik po kosztach bezposrednich 977 486,23 -225 964,95 76 188,97
Koszty posrednie 1036 028,55 1292 126,71 1 880 445,12
Wynik po kosztach posrednich -58 542,32 -1518 091,66 -1 804 256,15
Liczba téiek 6 6 6
Liczba osdb leczonych 191 226 222
Liczba osobodni 1674 1664 1691
Srednia liczba pacjentéw w oddziale 5 5 5
Srednia dhugos¢ pobytu w dniach 13 11 12
% wykorzystania 162ek w oddziale 76 76 77
Sredni przychéd z hospitalizacji 32 038,07 25217,35 30903,54
Udziat % kosztéw osobowych w przychodach 50% 68% 67%
Koszty lekéw na pacjenta w zt 3611,57 zt 3 464,50 2t 4 552,49 zt

Wynik finansowy OAIIT na poziomie -1.804.256.15 z} jest wynikiem wzrostu kosztow

osobowych, wydatkéw na leki i koszty posrednie. Najwigkszym problemem OAIIT jest

niedoszacowanie procedur medycznych.

Oddzial pediatryczny
Oddziat pediatryczny 2021 2022 2023

Przychody acznie 3718918,67 5479 168,44 6 002 446,73
Koszty bezposrednie, w tym: 3933 438,01 4 742 786,65 5410 679,16
leki 72 109,85 94 556,97 63 042,16
wynagrodzenia + swiadczenio 2 868 813,37 3521 738,66 3861653,17
kontrakty medyczne 402 542,15 551 757,00 936 854,03
Whynik po kosztach bezposrednich -214 519,34 736 381,79 591 767,57
Koszty poérednie 1041 784,88 1 356 508,84 1485 431,42
Whynik po kosztach posrednich -1 256 304,22 -620 127,05 -893 663,85
Liczba téiek 20 20 20
Liczba 0s56b leczonych 966 1240 1125
Liczba osobodni 2990 3839 3575
Srednia liczba pacjentéw w oddziale 8 11 10

Srednia dhugoéé pobytu w dniach 4 4

o
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% wykorzystania f6zek w oddziale 41 53 49

Sredni przychéd z hospitalizacji 3 849,81 4 418,68 5335,51
Udziat % kosztéw osobowych w przychodach 88% 74% 80%
Koszty lekéw na pacjenta w zt 74,65 2t 76,26 zt 56,04 21

Wynik finansowy Oddziatu pediatrycznego na poziomie — 893.663,85 71 jest wynikiem
wzrostu kosztéow osobowych. Najwigkszym problemem Oddziatu jest spadek hospitalizacji w
stosunku do roku 2022 i najwyzszy udzial kosztéw osobowych w przychodach (w 2023 roku
wynosit 80%).

Oddzial neonatologiczny

Oddzial neonatologiczny

Przychody lacznie 2234 089,98 2875 334,91 4 332 590,08
Koszty bezposrednie, w tym: 2778 969,54 3 487 069,29 3671 283,19
leki 32 010,60 18 617,90 22 855,01

wynagrodzenia + Swiadczenia 1153 903,82 1582 046,55 1827 866,28

kontrakty medyczne 1228 541,50 1483 402,35 1486 512,91

Wynik po kosztach bezposrednich -544 879,56 -611 734,38 661 306,89
Koszty poérednie 356 235,39 407 385,66 456 489,95
Wynik po kosztach poérednich -901 114,95 -1019 120,04 204 816,94
Liczba fozek 16 (13+3 ink.) 16 (1343 ink.) 16 (13+3 ink.)
Liczba oséb leczonych 834 731 745
Liczba osobodni 2283 2081 2130
Srednia liczba pacjentow w oddziale 6 6 6
$Srednia diugosé pobytu w dniach 3 3 3
% wykorzystania f6zek w oddziale 39 36 36
Sredni przychéd z hospitalizacji 2 678,76 393343 5815,56
Udziat % kosztéw osobowych w przychodach 107% 107% 76%
Koszty lekdw na pacjenta w 2z 38,38 2t 25,47 = 30,68 zt

Wynik finansowy Oddzialu neonatologicznego na poziomie 204.816,94 zt jest wynikiem
wzrostu przychodéw. Najwiekszym problemem Oddzialu jest bardzo niski poziom wykorzystania

tozek zwigzany z tendencjg ogdlnokrajowq spadku urodzen.

VI. REKOMENDACJE SPZOZ W MINSKU MAZOWIECKIM
W CELU POPRAWY SYTUACJI FINANSOWEJ

Remonty

Jako priorytetowa i najwazniejsza rekomendacja w ocenie zarzgdzajgcych komorkami medycz-
nymi uwazana jest inwestycja w remonty obiektow szpitalnych (Oddziatu pediatrycznego, chi-
rurgii ogélnej), zaplecza ambulatoryjnego, w tym wyposazania w sprzgt diagnostyczny w celu
rozwoju nowych ustug, ktore przyczynia si¢ do zwigkszenia kompleksowosci $wiadezen udzie-

lanych przez SPZOZ w Mifisku Mazowieckim.

Rozszerzenie uslug - zakup sprze¢tu medycznego
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Rozszerzenie pakietu §wiadczen medycznych o w bronchoskopy, zabezpieczenie w diagnosty-
ke kardiologiczng dziecigey (echo serca) oraz neurologiczna, wzbogacenie oferty dla pacjen-
téw kardiologicznych dorostych w mozliwosé wykonywania badai echo przezprzelykowe.
Powyzsze zwigzane jest z zakupem odpowiedniego sprzetu medycznego. Wykonywanie tych
badaf w lokalizacji naszego Szpitala pozwali na samodzielne funkcjonowanie w ww. obsza-
rach z mozliwoscig wypowiedzenia umow z podwykonawcami, co korzystnie wplynie na po-

prawe wizerunku podmiotu,

Akredytacja medyczna

W zwiazku z opublikowaniem ustawy 0 jakosci i jej znaczgcq rola w finansowaniu §wiadezen,
W tym mozliwosci pozyskiwania zwigkszonych $rodkéw na dzialalnosé medyczng, szansg na
poprawg sytuacji finansowej jest udziat i pozyskanie certyfikatow akredytacyjnych, ktére upo-
rzadkujg wszystkie $ciezki medycznego funkcjonowania SPZOZ w Minsku Mazowieckim.

Akredytacja Centrum Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego

Rozszerzenie i uzyskanie nowych miejsc stazowych i specjalizacyjnych dla lekarzy we wszyst-
kich oddziatach szpitalnych, co zwiekszy liczbg lekarzy pracujacych w oddziatach, zbuduje ba-
z¢ szkoleniowg w SPZOZ a tym samym moze wplynaé na pozostanie miodych lekarzy po od-

byciu stazy, czy tez specjalizacji w naszym Szpitalu jako podstawowego miejsca pracy.
Zasoby kadrowe

Ciagle podejmowanie dzialari dla zwiekszenia dostgpnosci w SPZOZ lekarzy, pielegniarek, po-

toznych i ratownikéw medycznych.




Zestawienie planowanych dzialan naprawczych na lata 2024 - 2025
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Vil. PODSUMOWANIE

SPZOZ w Minsku Mazowieckim czesciowo wdrozyl i kontynuuje mozliwe do zrealizowania
dziatania naprawcze zaréwno w plaszezyznach dzialalnosci medycznej jak i niemedycznej. Podej-
mowane dzialania oraz ich kontynuacja doprowadzi¢ mogg jedynie do zmniejszenia straty. Nie spo-
wodujg one jednak redukeji straty w spos6b znaczacy dla podmiotu jak réwniez nie jest mozliwe, aby
doprowadzity do zbilansowania dzialalnosci szpitala w latach nastgpnych. W obecnej strukturze
i przy obecnym poziomie finansowania zréwnowazenie przychodéw i kosztéw jest nieosiggalne,
a radykalne dzialania zmierzajace do dostosowania kosztéw do poziomu przychodéw doprowadzic
moga jedynie do drastycznego zmniejszenia dostepnoéci do $wiadezefi medycznych.

Ustawodawca w pelni zdaje sobie sprawe z wprowadzanych dziatan i ich skutkow dla $wiad-
czeniodawcow, dlatego tez jedyng stuszng $ciezka dzialania dla SPZOZ w Minsku Mazowieckim jest
ucieczka do przodu, by sta¢ si¢ w pelni niezaleznym osrodkiem w zakresie sprzgtowym, posiadajg-
cym silny zespot specjalistow, diagnostow i wykwalifikowany personel pomocniczy.

Majac powyzsze na uwadze SPZOZ w Minsku Mazowieckim podejmie wszelkie mozliwe
i dostepne dziatania, w tym szczeg6lnie trudnym dla sektora ochrony zdrowia okresie,

w celu realizacji programu naprawczego w najlepszy mozliwy sposob.

A
Samodzielnego Publiczneg ’;”, Jpleki Zdrowotnej

g
w Mirisk f“ feckim
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Uzasadnienie

Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Minsku Mazowieckim zostal przygotowany w zwigzku z realizacjg ustawowego wymogu
wynikajacego z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej
(Dz. U. z 2024 r. poz. 799). Jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy

niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.
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