ZARZADZENIE Nr 57 /24
STAROSTY MINSKIEGO
7z dnia 18 wrzesnia 2024 r.

w sprawie wprowadzenia , Procedury przeciwdzialania zjawiskom niepozadanym
w obszarze prawa pracy, w szczegélno$ci przypadkom mobbingu” w Starostwie
Powiatowym w Minsku Mazowieckim

Na podstawie art. 34 ust. 11 art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107) oraz art. 943 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974
r. Kodeks pracy, zarzadza sie, co nastepuje:

§1.

1. Ustala sie i przyjmuje do stosowania ,Procedure przeciwdziatania zjawiskom
niepozadanym w obszarze prawa pracy, w szczegdlnosci przypadkom mobbingu” w
Starostwie Powiatowym w Mirisku Mazowieckim.

2. Tres¢ procedury stanowi zatacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2.

1. Zobowiagzuje sie wszystkich pracownikéw Starostwa Powiatowego w Minisku
Mazowieckim do zapoznania sie z tres$cig niniejszej procedury i przestrzegania zasad
w niej zawartych.

2. Pracownicy potwierdzajg zapoznanie sie z procedurg pisemnie - informacja ta zostaje
dotgczona do akt osobowych pracownika.

3. Zobowiagzuje sie pracownikéw realizujacych czynnosci kadrowe do zapoznawania
nowych pracownikéw oraz oséb ubiegajacych sie o zatrudnienie w Starostwie
Powiatowym w Minisku Mazowieckim z procedura.

§3.
1. Zarealizacje Zarzadzenia poza czynnoS$ciami ujetymi w § 2 odpowiadajq pracownicy
wykonujacy obowigzki kadrowe.
2. Za monitorowanie realizacji Zarzgdzenia oraz potrzeby jego zmian odpowiadajg
Sekretarz Powiatu oraz pracownicy wykonujgcy obowigzki kadrowe.

§ 4.
Zarzadzenie wchodzi w zycie w dniu 25 wrze$nia 2024 r.




PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA ZJAWISKOM NIEPOZADANYM

W OBSZARZE PRAWA PRACY, W SZCZEGOLNOSCI PRZYPADKOM MOBBINGU
WPROWADZONA W STAROSTWIE POWIATOWYM W MINSKU MAZOWIECKIM

Definicje:

1
2)

3)

4)

5)

6)

Procedura - rozumie sie przez to niniejszg procedure;

Zjawisko niepozadane - na potrzeby niniejszej procedury rozumie sie przez to
kazde zdarzenie, zachowanie lub zestaw zachowan, w tym zaniechan, ktoére
prowadzg do naruszenia prawa pracy - w tym dziatania wprost naruszajace
okre$lone normy prawne (mobbing, naruszenie réwnego traktowania, czyny
zagrozone karg) jak i te, ktére naruszajg zasady wspdtzycia spotecznego lub
prowadza do ryzyka zaistnienia odpowiedzialno$ci pracodawcy wobec
pracownika;

Dyskryminacja (Dyskryminacja bezpo$rednia) - rozumie sie przez to przypadek
lub przypadki naruszenia réwnego traktowania w zatrudnieniu, ktére sg zakazane
prawem;

Dyskryminacja posrednia - rozumie sie przez to zdefiniowane wart. 1832 § 3,41 5
Kodeksu pracy dzialania, ktére same z siebie nie wyczerpuja znamion
dyskryminacji, ale prowadzg do takiego rezultatu - w szczegélnoéci gdy pracownik
z jednej lub z kilku przyczyn okres§lonych w art. 1832 § 1 Kodeksu pracy byt, jest
lub méglby by¢ traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni
pracownicy, jak réwniez gdy na skutek pozornie neutralnego postanowienia,
zastosowanego kryterium lub podjetego dziatania wystepujg lub mogtyby
wystapi¢ niekorzystne dysproporcje albo szczegélnie niekorzystna sytuacja w
zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych wobec wszystkich lub znacznej liczby pracownikéw nalezacych do
grupy wyroznionej ze wzgledu na jedng lub kilka przyczyn okres$lonych w art. 1832
§ 1 Kodeksu pracy, chyba Ze postanowienie, kryterium lub dziatanie jest
obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktéry ma by¢
osiagniety, a $rodki stuzace osiggnieciu tego celu sg wlasciwe i konieczne;
Mobbing - rozumie sie przez to zjawisko zdefiniowane w art. 943 Kodeksu pracy,
obecnie definiowane jako dziatania lub zachowania dotyczgce pracownika lub
skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym i dtugotrwatym
nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujagce u niego zanizong ocene
przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub
oSmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespolu
wspéipracownikéw;

Molestowanie - rozumie sie przez to szczegdlny przypadek dyskryminacji ze
wzgledu na ple¢, ktéry polega na kazdym zachowaniu o charakterze seksualnym



i

lub odnoszacym sie do pici pracownika, ktérego celem lub skutkiem jest
naruszenie godno$ci pracownika, w szczegdlnodci stworzenie wobec niego
zastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajacej lub uwtaczajgcej atmosfery; na
zachowanie to mogg sie sktadac¢ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy;

7) Naruszenie réwnego traktowania w zatrudnieniu - rozumie sie przez to zakazane
prawem przypadki, w ktérych naruszona zostaje przewidziana w art. 1832 Kodeksu
pracy zasada, zgodnie z ktérg pracownicy powinni by¢ réwno traktowani w
zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w szczegdlnosci bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase,
religie, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkows,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokre$lony, zatrudnienie w pelnym lub w niepetnym wymiarze
czasu pracy;

8) Podmiot skargi - rozumie sie przez to osobe lub osoby wskazane jako sprawca
(sprawcy) dziatania przez osobe wnoszaca skarge lub zidentyfikowane jako
potencjalni sprawcy w toku czynno$ci wyjasniajgcych. Podmiot skargi - jesli jest w
dacie rozpoznawania skargi pracownikiem, ma uprawnienia, aby podja¢ obrone w
toku postepowania;

9) Pracownik - rozumie sie przez to osobe pozostajgca w stosunku pracy ze
Starostwem Powiatowym w Minsku Mazowieckim;

10)Skarzacy - rozumie sie przez to osobe, ktéra informuje o wystgpieniu zjawiska
niepozadanego;

11)Pracodawca - rozumie sie przez to Starostwo Powiatowe w Mirisku Mazowieckim,

12)Komisja ds. Relacji Pracowniczych - rozumie sie przez to staly organ powotany
niniejszg procedurg, ktéry proceduje skargi oraz wnioski pracownikéw w zakresie
objetym procedurg;

13)Komisja dorazZna - rozumie sie przez to gremium powotane do wyjasnienia
konkretnej sprawy w sytuacji, w ktérej Komisja ds. Relacji Pracowniczych
zdecyduje, iz okoliczno$ci konkretnej sprawy wymagaja takiego wyjasnienia.

§1

Wprowadzam do stosowania w Starostwie Powiatowym w Mirisku Mazowieckim
procedure przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym w obszarze prawa pracy, w
szczegllnosci przypadkom mobbingu, w celu przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i
dyskryminacji, jak réwniez innym naruszeniom prawa pracy.

Pracodawca podejmuje dziatania, aby stworzy¢ srodowisko przyjazne pracownikom,
a takze promowac sprawiedliwg kulture pracy skoncentrowang na systemowym
mysleniu o realizacji obowigzkéw. W szczegdlnoSci pracodawca promuje wsrod
pracownikéw taki sposéb podejécia do obowigzkéw stuzbowych, ktéry unika



ukrywania btedéw lub obwiniania o nie innych oséb. To z kolei zapewnia kulture
wspoétdziatania i wspétodpowiedzialno$ci za dziatanie jednostki, a w konsekwencji
minimalizuje ryzyko wystapienia zjawisk niepozadanych.

3. Procedura ma na celu w szczegélnosci:

1) stworzenie warunkéw, aby zredukowaé ryzyko wystgpienia zjawisk
niepozadanych w obszarze prawa pracy w Starostwie Powiatowym w Mirisku
Mazowieckim,

2) minimalizacje konfliktéw pomiedzy pracownikami,

3) promowanie kultury pracy, ktéra nastawiona jest na rozwigzywanie wyzwan w
$rodowisku pracy z =zachowaniem kultury, godno$ci osobistej oraz
poszanowania praw pracownika,

4) zapobieganie ukrywaniu bledéw, obarczania nimi innych oséb oraz
przeciwdzialania powstawaniu sytuacji, w ktérych pracownik uwazaltby za
konieczne zmuszanie innych pracownikéw do okre$lonych zachowan lub
wydawania bezprawnych polecern stuzbowych, promowanie systemowego
myslenia o wyzwaniach, minimalizacji niezdrowej rywalizacji w miejscu pracy,

5) przeciwdziatanie zjawiskom mobbingu i dyskryminacji,

6) zwalczanie zjawiska molestowania,

7) promowania etycznej postawy ws$réd pracownikéw oraz zglaszania
pracodawcy probleméw oraz watpliwo$ci o naturze organizacyjnej,

8) umacnianie pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami, w szczegdlno$ci
promowanie kultury organizacyjnej w relacjach zalezno$ci stuzbowe;j,

9) ustrukturyzowanie dzialan interwencyjnych podejmowanych w celu
niwelowania skutkéw zjawisk niepozgdanych, gdy one wystgpig,

10)zapewnienia pracownikom bezpiecznego, poufnego $rodowiska do
przekazania reprezentantom pracodawcy swoich uwag, obaw, a takze
zgtaszania zachowan, ktére mogg narusza¢ normy prawa pracy,

11)wycigganie konsekwencji stuzbowych wobec oséb naruszajgcych normy prawa
pracy, przy zachowaniu gwarancji, Ze narzedzia ochronne nie zostang
wykorzystane jako narzedzie w konfliktach pomiedzy pracownikami.

4. Procedura nie zastepuje i nie moze zastapi¢ sadownictwa powszechnego w zakresie
rozpoznawania sporéw - jej nadrzednym celem jest promowanie wiasciwej kultury
organizacyjnej, przeciwdziatanie zjawiskom niepozadanym, a gdy one wystapig - ich
identyfikacja, wyjasnienie stanu faktycznego oraz tagodzenie ich skutkéw, wraz z
zapewnieniem ochrony stronie stabszej, poszkodowanej zjawiskiem niepozgdanym.
Celem procedury nie jest i nie moze by¢ orzekanie o zawinieniu lub naktadanie sankgji
na osoby, ktére doprowadzity do zaistnienia zjawisk niepozgdanych - nawet wéwczas,
gdy pracodawca podejmie decyzje o tym, Ze jedynym S$rodkiem zaradczym w
zaistnialej sytuacji jest zakoriczenie stosunku pracy pracownika odpowiedzialnego.
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10.

11.

Z procedurg zapoznaje sie wszystkich pracownikéw Starostwa Powiatowego w
Minsku Mazowieckim, ze szczeg6lnym naciskiem na kadre kierownicza.

Starostwo Powiatowe w Minisku Mazowieckim podejmuje kroki, aby wszelkie
jednostki podlegte, zalezne lub znajdujgce sie pod jego nadzorem przyjety
odpowiednie procedury zapewniajgce nie mniejszy poziom ochrony niz przewidziany
w niniejszym dokumencie.

§2
Réwne traktowanie pracownikéw, przestrzeganie zakazu mobbingu oraz
molestowania oraz zachowanie zgodnie z zasadami wspétzycia spotecznego w pracy
jest podstawowym obowigzkiem pracownika.
Przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, wptywanie na ksztattowanie w
zaktadzie pracy zasad wspoétzycia spotecznego, udostepnianie pracownikom w formie
pisemnej tresci przepiséw dotyczacych réwnego traktowania, przeciwdziatanie
mobbingowi nalezg do podstawowych obowigzkéw pracodawcy.
Starostwo Powiatowe w Minsku Mazowieckim dba o $wiadomo$¢ wsrod
pracownikdéw, ze dopuszczanie sie dyskryminacji, mobbingu oraz molestowania jest
naruszeniem podstawowych obowigzkéw pracowniczych, za$ bycie sprawcg zjawiska
niepozadanego moze skutkowaé konsekwencjami stuzbowymi, w tym zakorczeniem
stosunku pracy - w zalezno$ci od okoliczno$ci konkretnej sprawy.
Pracodawca przyjmuje polityke braku tolerancji dla zachowan stanowiacych przejaw
dyskryminacji, molestowania oraz mobbingu - jedynym wyjgtkiem od tej zasady jest
uregulowany w niniejszej procedurze przypadek zgloszenia przez pracownika
czynnego zalu.
Kazdy pracownik Starostwa Powiatowego w Minisku Mazowieckim przystepujac do
pracy sktada pisemne o$wiadczenie o zapoznaniu sie z niniejszg Procedurg. Pracownik
sktada takze pisemne o$wiadczenie o obowigzku zachowania w tajemnicy
okolicznos$ci dotyczacych pracy Komisji ds. Relacji Pracowniczych lub Komisji
doraznej w przypadku, gdy wystepowal w charakterze $wiadka, sktadat wyjasnienia
lub udzielat informacji w toku czynnosci wyjasniajacych, jak réwniez w przypadku
wskazania go jako podmiot skargi.

§3
W celu realizacji celu procedury, pracodawca podejmuje dziatania, aby:

1) zwiekszy¢é $wiadomo$¢ w zakresie zjawisk niepozgdanych ws$réd
pracownikow,

2) prowadzi¢, w miare mozliwo$ci, regularne szkolenia pracownikéw w zakresie
przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym,

3) promowac¢ pozytywng kulture organizacyjng i dobre relacje interpersonalne
pomiedzy pracownikami,



4) reagowa¢ w sposob zdecydowany, sprawny i konsekwentny na zgloszone
przypadki zjawisk niepozadanych, z poszanowaniem praw podmiotu skargi,

5) zapewni¢ poufno$¢ oraz zapobiec tworzeniu efektu mrozacego, ktéry
sktaniatby pracownikéw do niezgtaszania pracodawcy zjawisk niepozadanych.

2. Pracodawca podejmuje w szczegdlno$ci wszelkie niezbedne $rodki, aby zapewnié, ze
zaden pracownik nie poniesie negatywnych konsekwencji zgloszenia zjawiska
niepozadanego nawet, jesli sie mu podporzgdkowat.

3. Jednocze$nie granica Srodkéw przewidzianych w ust. 2 bedzie umyslne wykorzystanie
narzedzi przewidzianych dla przeciwdziatania i zwalczania skutkéw zjawisk
niepozadanych przeciw innemu pracownikowi, w celu rozwigzania konfliktu
pracowniczego.

4. Pracodawca zapewnia réwniez mozliwo$¢, aby pracownik, ktéry dopuszczat sie lub
uczestniczyl w zjawisku niepozadanym, w tym, gdy byt jego sprawca, zgtosil swoje
dziatanie pracodawcy zanim pracodawca powziat o nim wiedze, co w przypadkach
okreSlonych w procedurze skutkowaé bedzie zmniejszeniem odpowiedzialno$ci
pracownika lub zastosowaniem przez pracodawce mozliwie mniej dolegliwych form
konsekwencji stuzbowych [czynny zal].

§4

1. Pracodawca powotuje Komisje ds. Relacji Pracowniczych, ktéra dziata w sposéb staty.
Pracodawca zapewnia Komisji dostep do odrebnej skrzynki poczty elektronicznej,
ktorej adres podaje sie do wiadomo$ci pracownikéw wraz z informacjg, iz wszelkie
zjawiska niepozadane moga by¢ zglaszane na tg skrzynke, a zgloszenia majg
charakter poufny i nie beda udostepniane osobom trzecim, w tym innym
pracownikom.

3. Pracodawca zapewnia mozliwo$¢ skierowania do Komisji zawiadomienia, skargi lub
pisma droga tradycyjna, z zastrzezeniem, ze adresowana do Komisji korespondencja
powinna by¢ opatrzona dopiskiem ,Do rgk wiasnych”, celem przekazania jej w formie
zamknietej Sekretarzowi Komisji.

4. Komisja moze ustanowic¢ inne kanaty kontaktu - w tym ustng, z zastrzezeniem, ze z
przyjecia ustnej skargi zawsze sporzadzany jest pisemny protokét.

5. Do Komisji ds. Relacji Pracowniczych moga by¢ kierowane skargi, wnioski oraz
informacje.

6. Jako skarge rozumie sie informacje ztozong przez oznaczonego pracownika lub
bytego pracownika wskazujaca na fakty, z ktérych wynika, ze pracownik jg sktadajgcy
lub inny oznaczony w skardze pracownik stat sie w okre$lonym czasie ofiarg zjawiska
niepozadanego, w szczeg6lnosci molestowania, mobbingu lub dyskryminacji, ktérego
sprawcg (sprawcami) byt inny pracownik (pracownicy), niezaleznie od tego czy w
chwili ztozenia skargi osoby te pozostajg czy nie pozostajg w zatrudnieniu.



7.

10.

1.

Skarga nie moze by¢ anonimowa - pracodawca uznaje, Ze dopuszczenie do
rozpoznawania anonimowych skarg nie pozwoli na faktyczne osiggniecie celéw
wprowadzenia procedury i moze okaza¢ sie nie tylko nieskuteczne, ale
przeciwskuteczne, wywotujgc efekt w postaci pozbawienia pracodawcy mozliwosci
faktycznego zbadania sytuacji.

Skargi zlozone w spos6b anonimowy traktowane s3 jako informacje i moga nie
wywota¢ zadnego dziatania - w szczeg6lnoéci, gdy nie mozna ustali¢ zadnych metod
zbadania stanu faktycznego.

Jako wniosek rozumie sie informacje ztozong przez okre$lonego pracownika, ktéry
dostrzega niedoskonato$¢ organizacyjng skutkujgca btedami, utrudnieniem
realizowania obowigzkdéw, potencjalnym naruszeniem prawa - w tym nieréwnym
traktowaniem pracownikéw, lub uzyskaniem niesprawiedliwego efektu badz ktéry
moze wywotaé naruszenie prawa pracy, ale ktéry nie dotyczy zachowania innego
pracownika i zawiera wskazanie lub wnioski co do zmiany tego stanu.

Jako informacje kwalifikuje sie wszelkg inng kierowang do Komisji ds. Relacji
Pracowniczych korespondencje nie dajgcg sie zakwalifikowaé jako skarga lub
wniosek, w tym korespondencje anonimowa.

§5

Skargi sg rozpoznawane w terminie 21 dni i mogg skutkowac:

1) rekomendacja powotania Komisji doraZnej celem zbadania okoliczno$ci
konkretnej sprawy,

2) ustaleniem, Ze zebrany material nie daje podstawy do dalszego badania lub
wykluczeniem zaj$cia zjawiska niepozadanego,

3) ustaleniem, Ze skarga zostata ztozona umyslnie, aby zainicjowaé nieuzasadnione
postepowanie wobec obiektu skargi lub celem uchronienia jej autora przed
konsekwencjami wtasnego bezprawnego dziatania.

Whioski sg rozpoznawane w terminie 30 dni i mogg skutkowac:

1) rekomendacjg zmiany regulacji wewnetrznych, wprowadzenia zmian
organizacyjnych lub wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych majacych na
celu wyeliminowanie stwierdzonego problemu lub niezgodno$ci,

2) pozostawione bez dziatania w przypadku, gdy wskazane tam okolicznoéci nie
potwierdzg sie lub gdy nie ma potrzeby wprowadzania zmian,

3) brakiem rozpoznania w przypadku, w ktérym okoliczno$ci wskazane we wniosku
byly juz przedmiotem analizy lub wskazuja na fakt, Ze prowadzenie czynno$ci
wyjasniajgcych jest bezcelowe.

Wnioski pozostawione bez dziatania lub bez rozpoznania oraz Informacje

pozostawiane sg do wiadomosci Komisji ds. Relacji Pracowniczych i brane pod uwage

w toku jej dziatalnosci.



4. O wyniku rozpoznania wniosku oraz czynno$ciach podejmowanych w zwigzku ze
skarga informuje sie pracownika, ktéry je ztozyt.

5. Komisja moze podja¢ czynnoSci wyjasniajace z urzedu wykorzystujgc tryb
przewidziany dla skargi lub wniosku. W takim przypadku o wyniku czynnosci
informuje sie jedynie pracodawce.

6. Komisja nie informuje 0s6b od ktérych uzyskuje wyjasnienia, dokumenty lub ktérych
przestuchuje jako §wiadkow o trybie w jakim dziata ani tozsamos$ci pracownika, ktéry
ztozyt skarge lub wniosek.

7. W przypadku konieczno$ci prowadzenia dalszych czynnos$ci wyjaéniajacych,
okolicznosci blokujacych mozliwo$¢ dziatania Komisji ds. Relacji Pracowniczych w
danej sprawie - w szczegélnoSci nieobecnosci istotnych pracownikéw, braku
dokumentéw lub trudno$ci dowodowych, Przewodniczacy Komisji ds. Relacji
Pracowniczych moze przedluzy¢ termin rozpatrzenia sprawy informujgc o tym
pracownika, ktéry wystapit ze skarga lub wnioskiem. Termin rozpatrzenia sprawy
moze by¢ wydtuzany wielokrotnie w przypadku ujawnienia nowych lub nieznanych
wczesniej okolicznosci wptywajacych na brak mozliwosci jego dotrzymania.

8. W przypadku przedtuzenia terminu rozpoznania skargi lub wniosku do tgcznie ponad
3 miesiecy od daty ich wptywu, Komisja ds. Relacji Pracowniczych o sprawie oraz
przyczynach przedtuZzenia terminu informuje Staroste.

9. Skargi lub wnioski mogg by¢ tgczone do wspdlnego rozpoznania zaréwno na etapie
Komisji ds. Relacji Pracowniczych jak i Komisji dorazne;j.

§6
1. W sktad Komisji ds. Relacji Pracowniczych wchodzi:

1) wyznaczony cztonek Zarzadu Powiatu poza Starosta, a w jego braku -
Wicestarosta, w charakterze Przewodniczacego,

2) dwoch wyznaczonych przez Zarzad Powiatu pracownikéw na stanowisku
innym niz kierownicze, ktérzy nie dysponujg umocowaniem do podejmowania
czynno$ci z zakresu prawa pracy w imieniu pracodawcy - przy czym drugi
pracownik wyznaczony jest rezerwowo w celu zastepowania pierwszego na
wypadek jego nieobecnosci lub zakonczenia stosunku pracy,

3) dwoch pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony na stanowisku innym
niz kierownicze, ktérzy zostali wybrani przez ogoét pracownikéw Starostwa
Powiatowego w Minsku Mazowieckim na podstawie odrebnie zarzadzonych
przez Staroste wybordw na 3-letnig kadencje - przy czym drugi pracownik,
ktéry uzyskat mniejszg liczbe gloséw, wybierany jest rezerwowo w celu
zastepowania pierwszego na wypadek jego nieobecnosci lub zakonczenia
stosunku pracy.

2. Sktad Komisji ds. Relacji Pracowniczych oraz funkcje petnione przez jej cztonkéw
podaje sie do wiadomo$ci pracownikéw ze wskazaniem ktérzy cztonkowie zasiadajg



10.

w podstawowym skiadzie Komisji, a ktérzy zostali wyznaczeni rezerwowo na
wypadek potrzeby zastepstwa.

Komisja obraduje w sktadzie trzy osobowym - w obecno$ci Przewodniczacego,
jednego cztonka wyznaczonego na podstawie ust. 1 pkt 2 i jednego cztonka
wyznaczonego na podstawie ust. 1 pkt 3. W przypadku konieczno$ci zastepstwa, akta
sprawy udostepnia sie cztonkowi rezerwowemu, zastepujacemu nieobecnego
cztonka Komisji ds. Relacji Pracowniczych.

Cztonkiem Komisji ds. Relacji Pracowniczych nie moze zosta¢ osoba ukarana
stuzbowo, jak réwniez osoba, wobec ktérej pracodawca wyciaggal konsekwencje
stuzbowe w zwigzku ze zjawiskami niepozadanymi.

Starosta moze odwotac¢ cztonka Komisji ds. Relacji Pracowniczych, o kt6rym mowa w
ust. 1 pkt 3 z petnionej funkcji wytgcznie z uzasadnionych przyczyn wskazujacych na
fakt, ze dalsze pelnienie przez ta osobe swojej funkcji bedzie sprzeczne z celami
niniejszej Procedury lub w przypadku, gdy dana osoba przestanie spetnia¢ wymogi
do petienia funkcji.

Odwotanie cztonka Komisji ds. Relacji Pracowniczych z pelnionej funkcji nie stanowi
zmiany warunkdéw pracy i ptacy.

Do odwotania cztonka Komisji ds. Relacji Pracowniczych, o ktérym mowa w ust. 1 pkt
112 - na jego wniosek lub z urzedu, wystarczajgce jest pisemne o$§wiadczenie
Starosty — w o§wiadczeniu moze zostaé¢ wskazany nowy cztonek Komisji.

Starosta odwotuje cztonka Komisji ds. Relacji Pracowniczych z zajmowanej funkcji
réwniez w przypadku zakonczenia stosunku pracy z czlonkiem komisji lub jego
rezygnacji.

Pracownicy dziatajacy w Komisji ds. Relacji Pracowniczych - pod warunkiem
zachowania w tajemnicy okolicznosci, o ktérych dowiedzieli sie petnigc swojg funkcje,
sg chronieni przez pracodawce przed rozwigzaniem z nimi stosunku pracy z przyczyn
zwigzanych ze sprawowaniem funkcji. Ich obowigzki stuzbowe sa dostosowywane
celem umozliwienia tym pracownikom brania czynnego udziatu w pracach Komisji -
stosownie do biezgcego obcigzenia jej praca.

Sposrdd swojego podstawowego sktadu Komisja ds. Relacji Pracowniczych wybiera
Sekretarza, ktéremu w ramach obowigzkéw stuzbowych powierza sie dokonywanie
przegladu Kkorespondencji kierowanej do Komisji ds. Relacji Pracowniczych,
odbieranie korespondencji kierowanej do rak wilasnych dla Komisji ds. Relacji
Pracowniczych oraz Komisji doraznych, przekazywanie tej korespondencji w sposéb
uniemozliwiajgcy osobom trzecim dostep do niej, a takze prowadzenie i
zabezpieczenie przed dostepem o0s6b nieuprawnionych akt zwigzanych z
prowadzong korespondencja. Spos$réd pelnego sktadu Komisji - wigczajac w to
cztonkéw rezerwowych, wybiera sie Zastepce Sekretarza, ktdry wykonuje jego
obowigzki w czasie nieobecnosci Sekretarza.



11. Sekretarz na biezaco informuje Przewodniczgcego o wptywie korespondencji bedgcej
przedmiotem dziatalno$ci Komisji ds. Relacji Pracowniczych.

12. W przypadku, w ktérym przedmiotem skargi jest dziatanie ktéregokolwiek z
cztonkéw Komisji ds. Relacji Pracowniczych, Sekretarz informuje o tym fakcie
bezposrednio Staroste, celem wyznaczenia czlonka ad hoc do zastapienia osoby,
ktérej dziatanie jest przedmiotem skargi. Wskazanie przez Staroste czlonka ad hoc
odbywa sie w formie pisemnej i jest dotagczane do akt sprawy. W przypadku, w ktérym
przedmiotem skargi jest dzialanie Sekretarza, Sekretarz przekazuje skarge
Przewodniczgcemu i wylacza sie od dalszych czynno$ci bez zapoznawania sie z jej
dalszg trescia.

13. Komisja ds. Relacji Pracowniczych obraduje doraznie, na zarzgdzenie
Przewodniczacego, podejmujac decyzje wiekszoscig gtoséw. Komisja moze réwniez
obradowa¢ w formie zdalnej lub obiegowe;.

14. Jesli Przewodniczacy uzna to za konieczne, Komisja ds. Relacji Pracowniczych moze
sporzadzi¢ pisemny protokét z wykonanych czynno$ci.

15. Do zadan Komisji nalezy:

1) zachowanie w poufnosci informacji, o ktérych Komisja dowiedziata sie w
zwigzku ze swoim dziataniem, w szczeg6lnosci w zakresie ochrony skarzacych
przed poniesieniem negatywnych konsekwencji wystgpienia do Komisji,

2} mozliwie sprawne procedowanie ze sprawami zglaszanymi Komisji, w tym
przeprowadzenie czynno$ci tak, aby pracownik otrzymat odpowiedz co dzieje
sie ze zgloszong przezen sprawg w terminie,

3) rekomendowanie pracodawcy przeprowadzenia szkolern z zakresu prawa
pracy, w szczeg6lnos$ci w zakresie przeciwdziatania zjawiskom niepozadanym,

4) podejmowanie czynno$ci doradczych i opiniodawczych majacych na celu
uwzglednienie potrzeby poszerzania §wiadomos$ci pracownikéw w zakresie
zjawisk niepozadanych, ze szczegélnym naciskiem na pracownikéw
wykonujacych funkcje kierownicze,

5) rekomendowanie pracodawcy powolania Komisji doraznej do wyjasnienia
konkretnej sprawy,

6) rekomendowanie pracodawcy rozwigzan, w tym zmian aktéw wewnetrznych
lub wprowadzenia nowych regulacji majgcych na celu przeciwdziatanie
zjawiskom niepozgdanym - w tym w oparciu o ustalenia Komisji doraznych w
konkretnych sprawach,

7) rekomendowanie pracodawcy rozwigzan promujacych sprawiedliwg kulture
pracy - w tym zachecajacg pracownikéw do ujawniania systemowych wad
kultury organizacyjnej, zaniechari lub btedéw w atmosferze, kt6ra zmierza do
poprawy funkcjonowania pracodawcy, a nie skoncentrowanej na wycigganiu
konsekwencji i poszukiwaniu winnych (dziatania na rzecz tzw. ,Just culture”),



8) rekomendowanie pracodawcy dziatann ochronnych lub pomocowych dla
pracownikéw, ktoérzy dodwiadczyli zachowan niepozadanych — w tym wsparcia
medycznego lub psychologicznego.

16. Cztonkowie Komisji ds. Relacji Pracowniczych majg uprawnienie dotgczania do akt
swojego stanowiska ztozonego pisemnie - w szczegdlnos$ci w sytuacji, w ktérej nie
zgadzajg sie z powzietymi rozstrzygnieciami, wnioskami lub sposobem procedowania.
W sprawach, w ktérych takie stanowiska zostaly zlozone, pracodawcy przy
czynno$ciach w sprawie przekazuje sie cate akta chyba, ze stanowisko zostato
dotaczone do rekomendacji lub wnioskéw przekazanych pracodawcy.

§7

1. Procedujgc skarge lub wniosek, Komisja ds. Relacji Pracowniczych podejmuje
czynno$ci wyjasniajace w trybie okreslonym w niniejszej procedurze.

2. W toku czynno$ci wyjasniajgcych Komisja ds. Relacji Pracowniczych dba o to, aby
zachowa¢ w tajemnicy tozsamo$¢ pracownika oraz tre$¢ kierowanej do niej
korespondencji.

3. Komisja ds. Relacji Pracowniczych podejmuje dziatania, aby zbadaé sytuacje
niezaleznie od sposobu sformutowania skargi lub wniosku, w szczegdlnosSci nie
baczgc na fakt, czy zawierajg one - i jakie, kwalifikacje prawne relacjonowanych
zjawisk. Komisja nie jest zwigzana kwalifikacjg prawng dokonang przez skarzacego,
ani tez nie ogranicza sie wylagcznie do weryfikacji zdarzen wskazanych w skardze, a
raczej zmierza do ustalenia czy doszlo do zjawiska niepozadanego w
zrelacjonowanym w skardze stanie faktycznym, a w przypadku wniosku - czy
wymagane jest podjecie czynno$ci celem przywrdcenia stanu zgodnego z prawem i
jesli tak - to jakich.

4. Ustalenie przez Komisje ds. Relacji Pracowniczych, ze wyjaénienie okoliczno$ci
sprawy wymaga zgromadzenia dalszego materiatu dowodowego skutkuje
rekomendacjg skierowana do pracodawcy, aby utworzy¢ Komisje dorazng dla
zbadania konkretnej sprawy. Komisje dorazng powotuje sie w szczegdlno$ci wéwczas,
gdy z otrzymanych informacji wynika, ze mogto wystapi¢ zjawisko niepozadane, a
osoba wskazana jako sprawca pozostaje zatrudniona u pracodawcy. Podjecie decyzji
o zarekomendowaniu powotania Komisji doraznej powinno nastgpi¢ niezwlocznie,
nie pdzniej jednak niz w terminie wyznaczonym na rozpoznanie skargi.

5. Komisja dorazna powotywana jest odrebnym zarzadzeniem Starosty, ktéry zakresla
zakres jej dzialania, sktad osobowy, konieczne do ustalenia okolicznosci oraz
horyzont czasowy jej dziatania w celu zapewnienia sprawnego zbadania sprawy oraz
wyciggniecia wnioskéw.

6. W sktad Komisji doraznej moga zosta¢ powotani cztonkowie Komisji ds. Relacji
Pracowniczych, a takze osoby nie bedace pracownikami (w tym eksperci zewnetrzni
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lub w zaleznosci od potrzeb - psycholog, mediator). W sktad Komisji doraznych nie
powotuje sie:

1) Starosty,

2) pracownikdéw wykonujacych czynnoéci z zakresu prawa pracy w imieniu
pracodawcy, o ile nie zostali oni wybrani przez pracownikéw do Komisji ds. Relacji
Pracowniczych,

3) o0s6b wykonujgcych obstuge prawng na rzecz pracodawcy,

4) audytora wewnetrznego,

5) oséb podlegajacych stuzbowo skarzgcemu oraz podmiotowi skargi,

6) oséb, ktére nie ztozyly o§wiadczenia o bezstronnoéci lub z ktérych o$wiadczenia
wynika, Ze moga istnie¢ watpliwosci co do ich bezstronnosci.

Przed sformutowaniem rekomendacji dla Starosty, Komisja ds. Relacji Pracowniczych
kontaktuje sie z podmiotem skargi, przekazujac tej osobie / osobom - po
przypomnieniu o zobowigzaniu do zachowania tajemnicy, informacje o badanym
zjawisku niepozadanym oraz mozliwo$ci wskazania w zakre$§lonym terminie swojego
przedstawiciela do Komisji doraZznej. Nastepnie Komisja ds. Relacji Pracowniczych
zwraca sie do skarzgcego, przekazujac tej osobie informacje o rekomendacji oraz
umozliwiajgc jej w wyznaczonym terminie wskazanie swojego przedstawiciela do
Komisji dorazne;j.
Komisja ds. Relacji Pracowniczych pozyskuje oraz przekazuje wraz z rekomendacjg
dla Starosty o$wiadczenia o bezstronnoéci oséb wskazywanych do Komisji dorazne;j.
Jesli istniejg watpliwosci co do bezstronno$ci wskazanych oséb, Komisja ds. Relacji
Pracowniczych moze podja¢ czynnosci wyjasniajace, moze réwniez przedstawié
swoje stanowisko w rekomendacji.
Ustanie zatrudnienia skarzgcego lub podmiotu skargi nie skutkuje przerwaniem prac
Komisji. Brak zatrudnienia skarzacego nie stanowi przeszkody dla wskazania przezen
przedstawiciela do Komisji doraZne;j.
W przypadku braku zatrudnienia podmiotu skargi w momencie powotania Komis;ji
doraznej, mozna w kazdej chwili odstapi¢ od zwrdcenia sie do tej osoby o
wyznaczenie przedstawiciela do Komisji doraZnej. W szczegdélnoéci mozliwe jest
odstgpienie od tych czynnosci w przypadku, w ktérym podmiot skargi nie podejmuje
korespondencji, opdZznia powotanie Komisji doraznej lub wskazuje przedstawicieli
spoza pracownikéw lub wskazuje pracownika dtugotrwale nieobecnego lub takiego,
ktory odmawia ztozenia o§wiadczenia o bezstronnosci.

W przypadku, w ktérym przedstawiciele wyznaczeni przez skarzgcego lub podmiot

skargi nie stawiajg sie na posiedzenia Komisji doraznej lub na wezwanie Komisji ds.
Relacji Pracowniczych, nie podejmuja korespondencji lub sa dtugotrwale nieobecni,
mozliwe jest procedowanie bez ich udziatu.

Komisja ds. Relacji Pracowniczych jak réwniez Komisja dorazna ma prawo zwrdécic sie

- poprzez Staroste, do radcow prawnych etatowo obstugujacych pracodawce o
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.....

prawnego do wsparcia Komisji.

Pracodawca moze dopusci¢ do uczestnictwa w dziataniu Komisji dorazne;j
petnomocnikéw skarzgcego jak i podmiotu skargi jedynie w wyjatkowych
wypadkach, w ktérych materia dziatania Komisji doraznej moze prowadzi¢ do
zebrania materiatu dowodowego wskazujacego na popetnienie czynu zabronionego.
Pracodawca podejmuje przy tym kroki dla zapewnienia, ze dziatanie Komisji dorazne;j
nie stanie sie prébg wykorzystania jej w charakterze organu rozstrzygajacego spor.

§8
Komisja ds. Relacji Pracowniczych i Komisja dorazna (dalej zwane jako ,Komisja” na
potrzeby niniejszego paragrafu) prowadza czynnosci w spos6b zapewniajacy
mozliwie szybkie i sprawne procedowanie.
Podstawowgq formg dzialania Komisji jest forma elektroniczna oraz uzyskiwanie
wyjasnien, stanowisk, zawiadamianie o terminach posiedzen lub czynnoéci poprzez
poczte elektroniczng lub telefonicznie, poprzez wiadomosci tekstowe.
Wyjatkowo - przy pierwszej czynnos$ci w sprawie, Komisja moze procedowac w formie
pisemnej - przy czym wzywa wéwczas osoby nie bedace pracownikami do wskazania
drog komunikacji elektroniczne;j.
Komisja powinna procedowaé w sposob, ktéry umozliwi w pierwszej kolejno$ci
wystuchanie skarzacego, ustalenie potencjalnych dowod6éw oraz pozwoli na ustalenie
zakresu skargi, w tym sprecyzowanie zachowan, ktore sg jej przedmiotem.
W przypadku, w ktérym konieczne bedzie zadawanie pytann wystuchiwanym
pracownikom lub $wiadkom, ktérzy stawig sie przed Komisja, zarzadza sie
posiedzenie w formie zdalnej lub stacjonarne;.
Informacja o posiedzeniu powinna by¢ przestana cztonkom Komisji nie péZniej niz na
3 dni przed wyznaczong datg, a w przypadku Komisji doraznej obradujgcej z
przedstawicielami skarzgcego i podmiotu skargi - nie pdZniej niz na 7 dni przed
wyznaczong data.
Komisja uprawniona jest do wystuchania pracownikéw lub innych $wiadkéw, ktérzy
zdecyduja sie przed nig stawié, moze takze zobowigzywaé pracownikéw do ztozenia
wyjasnien w formie ustnej lub pisemnej, a takze wyda¢ polecenie stuzbowe
stawiennictwa przed nig lub wydania okreslonych dokumentéw.
Komisja zgtasza pracodawcy przypadki unikania przez pracownika stawiennictwa
przed nia.
Komisja moze w szczegdlnos$ci przestuchaé pracownika, zobowigzujac go do podania
prawdy, bez zatajania Zzadnych okoliczno$ci mu wiadomych, pod rygorem
odpowiedzialnodci stuzbowej. Pracownik ma prawo uchyli¢ sie od zeznari lub
odpowiedzi na konkretne pytania z tych samych przyczyn, z ktérych moze to uczyni¢



$wiadek w ramach regulacji Kodeksu postepowania cywilnego, o czym Komisja poucza
go.

10. W przypadku réznicy zdan co do potrzeby przeprowadzenia okreslonych dowodéw

11.

12.

13.

odnotowuje sie ten fakt. Przeglosowanie przez Komisje odstgpienia od
przeprowadzenia okres$lonych dowodéw lub ich przeprowadzenia nie wyklucza
zmiany tej decyzji na dalszym etapie postepowania. Nie odnotowuje sie ustalen co do
przeprowadzenia okres§lonych dowoddw, ktére zapadty w Komisji jednomyslnie.
Przestuchanie pracownika jest protokotowane i rozpoczyna sie od przypomnienia mu
0 obowigzku zachowania tajemnicy, zrelacjonowania przez Przewodniczgacego Komisji
czego sprawa dotyczy oraz pozwolenia mu na swobodng wypowiedz.

Po swobodnej wypowiedzi cztonkowie Komisji, a nastepnie przedstawiciel podmiotu
skargi, a nastepnie przedstawiciel skarzgcego, moga zadawac¢ $§wiadkom pytania.
Przewodniczgcy Komisji ma prawo uchyli¢ pytania nie zmierzajace do wyjasnienia
okolicznosci sprawy, naruszajace przepisy odrebne, jak réwniez pytania, na ktére
odpowied? juz zostata udzielona.

14. Wobec pracownika nie mogg by¢ wyciagniete negatywne konsekwencje za to, Ze stawit

15.

si¢ przed Komisjg oraz ztozyt zeznania.

Bezprawna odmowa wykonania polecenia Komisji lub unikanie stawiennictwa na jej
polecenie stanowi naruszenie obowigzkéw pracowniczych i moze stanowié podstawe
wyciggniecia konsekwencji stuzbowych.

§9
Komisja doraZna konczy swoje dziatanie, gdy uzna, ze mozliwo$ci zbadania stanu
faktycznego zostaty wyczerpane. O zakoriczeniu dziatania Komisji doraznej informuje
sie skarzgcego oraz podmiot skargi wskazujac na mozliwo§¢ zapoznania sie z
materiatami zgromadzonymi przez Komisje.
Komisja dorazna powinna stwierdzi¢ stan faktyczny, w szczeg6lno$ci opisa¢ zdarzenia,
stwierdzié, czy i z jakim stopniem prawdopodobieristwa one wystapity, jakg miaty
czestotliwos$¢, jakie okolicznosci udato sie potwierdzié, a jakich nie. W przypadku
rozbiezno$ci co do oceny zgromadzonego materiatu wéréd poszczegdlnych cztonkéw
Komisji doraznej jej Przewodniczacy moze wyznaczy¢ jej cztonkom odpowiedni
termin na sformutowanie wtasnych ustalen, ktére zostang zatgczone do ostatniego
protokotu posiedzenia Komisji dorazne;.
Akta postepowania przed Komisjg oraz jej ustalenia co do stwierdzonego stanu
faktycznego Komisja dorazna przekazuje Komisji ds. Relacji Pracowniczych.
W oparciu o przekazane materiaty Komisja ds. Relacji Pracowniczych formutuje
wnioski, w szczegdlno$ci ustalajac, czy:
1) mialo miejsce zjawisko niepozgdane wymagajgce interwencji pracodawcy,
2) jakie Srodki wprowadzié, aby zminimalizowaé skutki stwierdzonego zjawiska,
3) jakie $rodki mogg by¢ podjete na przysztos¢, aby unikng¢ tego typu zdarzen.



5. Materiaty wraz z wnioskami Komisja ds. Relacji Pracowniczych przekazuje Staroscie,

6. Srodkami zaradczymi moga by¢ wszelkie dopuszczalne prawem dziatania pracodawcy,
w szczegodlnosci:

1) wprowadzenie zmian organizacyjnych lub w zakresie obowigzkéw okreslonych
pracownikow,

2) zmiany stanowiskowe, w szczegélno$ci majgce na celu usuniecie zalezno$ci
stuzbowych pomiedzy osobami skonfliktowanymi,

3} zmiana warunkdéw pracy i ptacy pracownikéw, w szczeg6lnosci podmiotu skargi
celem zapobiezenia zjawiskom niepozgdanym,

4) odsuniecie pracownika od okreSlonych zadan lub odebranie okre$lonych
uprawnien,

5) rozwigzanie stosunku pracy z pracownikiem, ktéry byt sprawca zjawiska
niepozadanego,

6) wprowadzenie nowych regulacji wewnetrznych lub zmiana istniejacych celem
ograniczenia negatywnych skutkéw stwierdzonego zjawiska lub przeciwdziatania
mu w przysztosci.

7. Formutujgc wnioski Komisja ds. Relacji Pracowniczych doktada szczegélnej dbalosci o
to, aby pracownik zgtaszajacy zjawiska niepozadane nie zostat postawiony w gorszej
sytuacji w wyniku rozwigzania zgtoszonej sytuacji.

8. Pracodawca informuje Komisje ds. Relacji Pracowniczych o swojej decyzji co do
przedstawionych przez nig wnioskéw.

§10
1. Celem zapewnienia sprawnego dziatlania Komisji ds. Relacji Pracowniczych,
kierowane do niej skargi powinny zawiera¢ przedstawienie stanu faktycznego
bedacego przedmiotem skargi, w szczegolnosci:
1) opis zdarzenia lub zdarzen ze wskazaniem, kiedy one wystapity i z jaka
czestotliwoscig,
2) wskazania podmiotu skargi, tj. osoby, ktéra w ocenie skarzgcego jest sprawcg
zjawiska niepozadanego,
3) wskazania, kto byt §wiadkiem tych zdarzen,
4) wskazania innych dowoddéw, jesli skarzgcy nimi dysponuje,
5) wskazania, czy skarzacy rozmawial ze Swiadkami zdarzen i czy byliby oni sktonni
stawi¢ sie przed Komisjg, a jesli nie - wyjasnienia dlaczego,
6) jesli skarga nie jest wnoszona drogg elektroniczna przy uzyciu stuzbowej skrzynki
poczty elektronicznej — date i wtasnoreczny podpis.
2. Skarzacy powinien w miare mozliwosci wskaza¢ dane kontaktowe - w szczegdélnosci
w sytuacji planowanej nieobecno$ci oraz pozostawac w kontakcie z Komisjg ds. Relacji
Pracowniczych celem odebrania od niego wyjasnien.



. Skarga i wyjasnienia sg objete tajemnica. Skarzacy jest jednak pouczany, ze w
przypadku zaistnienia ku temu podstaw, powotana zostanie Komisja dorazna, ktéra
zostanie zobligowana do wyjaénienia sprawy - w toku jej procedowania skarga
zostanie ujawniona podmiotowi skargi, aby umozliwi¢ mu podjecie obrony.

. W przypadkach szczeg6lnie uzasadnionych, Komisja ds. Relacji Pracowniczych po
wystuchaniu skarzgcego moze zarekomendowaé Staro$cie - przed pelnym
wyja$nieniem stanu faktycznego, podjecie dziatani zabezpieczajacych, aby unikna¢
dalszych naruszen prawa, w tym zjawisk niepozadanych, a takze zminimalizowa¢ lub
wyeliminowacé ryzyko pogtebienia konfliktu, w tym przesuniecie stuzbowe skarzacego
na inne stanowisko, nie podlegte podmiotowi skargi.

§11

. Pracownik, ktéry byt sprawcg lub uczestniczyt w zjawiskach niepozgdanych ma prawo

zgtosi¢ Komisji ds. Relacji Pracowniczych ten fakt, wyjasniajac istotne okoliczno$ci

powstania tych zjawisk, ich przyczyne oraz wskazujgc wspétsprawcéw [czynny zal].

. Pracodawca nie rozwigze z pracownikiem, ktéry samodzielnie zgtosit czynny zal

zanim pracodawca powzigt wiedze o zjawiskach niepozadanych umowy o prace bez

wypowiedzenia.

. Komisja ds. Relacji Pracowniczych w przypadku wystgpienia przez pracownika z

czynnym zalem zbada:

1) czy miaty miejsce zjawiska niepozgdane opisywane przez pracownika,

2) kto byt sprawcg tych zjawisk, w szczegdlnosci czy byly to osoby wskazane przez
pracownika,

3) zalezno$ci stuzbowe wérdd sprawcow,

4) rodzaj i zakres zjawisk, a takze zachowanie pracownika po fakcie, oraz
perspektywe, ze nie powtorzy on swojego dziatania w przysztosci.

. Komisja ds. Relacji Pracowniczych w oparciu o poczynione ustalenia sformutuje

rekomendacje dla pracodawcy, w ktérych wskaze swoje ustalenia, a takze wnioski co

do dalszych dziatan, z uwzglednieniem faktu, iz pracownik wyrazajacy czynny Zal

powinien zosta¢ potraktowany zdecydowanie mniej surowo przyjmujac z uwagi na

ujawnienie istotnych okoliczno$ci relacjonowanych zjawisk nizszy stopien zawinienia.

. Regulacje dotyczace czynnego zalu znajduja odpowiednie zastosowanie w przypadku

zgloszenia przez pracownika Komisji ds. Relacji Pracowniczych innego naruszenia

obowiazkéw pracowniczych przez pracownika zglaszajgcego lub innych

pracownikow.

Czynny zal nie uchyla odpowiedzialno$ci pracownika wynikajacej z przepiséw

odrebnych, nie wptywa réwniez na obowigzek zgtoszenia przez pracodawce

naruszenia norm powszechnie obowigzujgcych - w tym w zakresie dyscypliny

finanséw publicznych lub zgloszenia czynéw zagrozonych karag. W przypadku



stwierdzenia takich czynéw ochrona z tytulu czynnego zalu przewidziana w
niniejszym paragrafie nie przystuguje.

§12

. W przypadku ustalenia, ze w okoliczno$ciach sprawy wystepuje konflikt pracowniczy,
ktéry nie nosi cech mobbingu, dyskryminacji lub molestowania, ale wymaga
rozwigzania, aby go nie poglebiaé, Komisja ds. Relacji Pracowniczych formutuje
rekomendacje dotyczace mediacji lub srodkéw zaradczych.

. W przypadku ustalenia, ze pracownik umys$lnie podaje okolicznosci nieprawdziwe
celem zainicjowania postepowania przeciwko innemu pracownikowi, lub
wykorzystuje niniejsza procedure w sposéb razaco sprzeczny z jej celem, Komisja ds.
Relacji Pracowniczych moze zakoniczy¢ procedowanie sprawy i zrelacjonowac¢ swoje
ustalenia pracodawcy.

. Pracodawca ma prawo wyciaggngé konsekwencje stuzbowe wobec pracownika w
przypadku okreslonym w ust. 2.

. Zwyijatkiem sytuacji okreslonej w ust. 2, wobec pracownika nie mogg by¢ wyciagniete
negatywne konsekwencje w zwigzku ze zwréceniem sie przez niego do Komisji ds.
Relacji Pracowniczych.

. Zwrécenie sie do Komisji ds. Relacji Pracowniczych - z wyjatkiem przewidzianym w §
11, nie zwalnia pracownika z odpowiedzialno$ci stuzbowe;j.

Remigiupe




